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BUGUN TURKiYE, KALKINMA YARDIMLARINDA,
DUNYADA iLK SIRALARDA YER ALIYORSA,
BUNDA TiKA'NIN ONCU ROLUNUN GOK BUYUK KATKISI VARDIR.

TIKA'NIN GALISMALARIYLA TURK TiPi KALKINMA MODELI’Ni
ORTAYA KOYDUGUMUZA iNANIYORUM.

RECEP TAYYiP ERDOGAN
TURKIYE CUMHURBASKANI
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MEHMET NURi ERSOY
T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANI

BAKAN SUNUSU

Sayin Cumhurbagkanimizin liderliginde guiclu siyasi irade, aktif dis politika anlayisi ve ekonomik
bliyimenin destedi ile son 20 yilda kalkinma yardimlari alaninda 6nemli basarilar elde eden
Turkiye, kiiresel dlgekte adindan s6z ettiren bir aktér haline gelmistir. Ulkemiz, koklii tarihimiz,
devlet gelenegimiz, medeniyet ve kiilttir degerlerimizin 1siginda yasadigimiz ¢gagin ihtiyaglarina

uygun olarak bolgesel ve kuresel sorunlara ¢éziimler tretmektedir.

Diinya genelinde gelir dagiimi esitsizliklerinin, gcatismalarin ve insan haklar ihlallerinin yogun
olarak yasandig bir ddnemde Tiurkiye, hem yaptigi insani yardimlar ve kalkinma yardimlariyla
ihtiyag sahibi toplumlara elini uzatmakta hem de kuresel adaletsizlikler karsisinda her
platformda adalet ve vicdanin sesi olmaya devam etmektedir. insani merkeze alan, esit ortakliga
dayall ve yerel sorunlara yerelden ¢ozimler Ureten yaklasimiyla Ulkemiz, kendi kalkinma ig
birligi modelini ortaya koymus durumdadir. Buradan hareketle ilgili kurum ve kuruluslarimiz,
adil, esit ve surdurdlebilir ortakliklar ve uluslararasi is birligi anlayisi gergevesinde faaliyetlerini

suUrdirmektedir.

Turkiye Yuzyill vizyonu ile Glkemiz her alanda gelismesini stirdiirecek, kapasite ve birikimini dost
ve kardes Ulkelerle paylasacak, bu sayede uluslararasi is birliginin artmasina ve ayni zamanda
kalkinma ve refahin toplumun tiim kesimlerine yayllmasina katki saglayacaktir. Kiiltlirel alanda
da Balkanlardan Kafkaslara, Orta Asyadan Afrika’ya yaylan kultir mirasimizin korunmasi,
gelistiriimesi ve diinyayla bulusturulmasina yonelik calismalar arttirarak stirdtrecektir. Turkiye
markasi diinyanin her yerinde daha da guglendirilerek bu yolla tlkemizin kamu diplomasisi

faaliyetlerine destek olunacaktir.

Turkiye Yuzyili vizyonunun hayata gegcirilmesi tum kurum ve kuruluglarimizin kendi ¢alisma
alanlarindaki degerli katkilariyla miimkiin olacaktrr. Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA)
Bagkanligimiz da kalkinma ig birligi alaninda projeler uygulayarak tlkemizin ikili ekonomik, sosyal
ve kulturel iligkilerinin gelistiriimesine dnemli katkilar sunmaktadir. Ayni zamanda Ulkemizin
teknik isg birligi kurulusu olarak diger kurum ve kuruluglarimizin bu alandaki tecribesini

aktarmakta ve raporlamasini yurttmektedir.

Ulkemizin kalkinma yardimlarinin sahip oldugu énem ve etkinligin TIKA 2024-2028 Stratejik
Plani ile daha da guiglenecegi inanciyla planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekklir eder,

Ulkemiz icin hayirl olmasini dilerim.



SERKAN KAYALAR
TiKA BASKANI

BASKAN SUNUSU

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin 6n plana ¢iktigi ginimuizde resmin diger yliztine bakildiginda; buglin Diinya’da
1,8 milyar insan yoksulluk sinirinin altinda, 700 milyona yakin insan ise asiri yoksulluk sinirinin altinda hayatlarini
surdiirmeye c¢alismaktadir. Uluslararasi yardima muhtag insan sayisi da 362 milyon kisiye ulasmistir. Bu sartlar
karsisinda, tlkemiz ilgili kurum ve kuruluslari aracilidi ile dost elini tiim dost ve kardes cografyalara uzatmaktadir.

Kuruldugu 1992 yilindan giiniimiize Ulkemizin kalkinma is birligi uygulayici kurumu olan Tirk isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TiKA), 61 (ilkede 63 Program Koordinasyon Ofisi vasitasiyla 170’ten fazla lilkede
30.000°i askin program, proje ve faaliyet gerceklestiren bir teskilat haline gelmistir. TIKA kalkinmanin farkii
alanlarinda gergeklestirdigi proje ve faaliyetlerle dost Ulkelerin kalkinma siireclerine, kurumsal kapasitelerinin,

insan kaynaginin ve toplumsal refahinin gelismesine katkida bulunmaktadir.

TIKANIn sadece 2003-2022 ddéneminde insa, onarim ve donanim destegi verdigdi okul sayisi 1600°U asmistir.
Saglik alaninda son 12 yilda 700°'den fazla hastane/saglik merkezi ingasi, onarimi ve donanimi gergeklestirilmis,
5.200 saglik personeline mesleki egitim verilmistir. Bununla birlikte TIKA kirsal kalkinma ve tarimi destekleyici
sekilde uzman egitimleri vermis, konu ile ilgili farkindaligin artirlmasina ve beseri sermaye olusturulmasina
katkida bulunmustur. TIKAnin ilgili kurumlarimiz araciligiyla gesitli alanlarda uyguladigi egitim ve sertifika
programlarinda yilda 5 bine ulasan, bugline kadar yaklasik 57 bin yabanci uzmana saglanan mesleki egitim ve
tecrlibe paylasimi programlariile uluslararasi iliskilerde gticlii baglar kurulmaktadir. Kiltlrel is birligi alaninda da
ortak tarihi mirasimiza ait kdiltlir zenginliklerinin korunmasi ve gelecege tasinmasi amaciyla TiKA tarafindan son

yedi yilda 130’u askin eser ihya edilmistir.

Caligmalarini ve faaliyet cografyasini tGlkemizin dig politikasi ile uyumlu bir sekilde gelistiren ve gesitlendiren
TIKANIN 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani katilimei bir yaklasim ile hazirlanmistir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri bagta olmak Uzere ilgili mevzuat hiktmleri ile uyumlu olarak kamu
kurum ve kuruluslarimiz ve uluslararasi kalkinma is birligi kuruluslarinin stratejik planlama tecribelerinden
yararlaniimistir. Bu dogrultuda TIKA 2024-2028 Stratejik Plani, gelecek dénem proje ve faaliyetlerimizin;

tanimladigimiz amag ve hedeflerle uyumlu, buttincil bir bakis agisiyla degerlendiriimesini saglayacaktir.

Bu vesileyle Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarina katkida bulunan ¢ok degerli kamu kurum ve kuruluslarimiz,
STK’larimiz ve TIKA calisanlarimiza tesekkiir eder, planin {ilkemiz, Baskanligimiz ve tim kalkinma is birligi

ortaklarimiz igin hayirl olmasini dilerim.



TiKA 2024-2028 STRATEJiIK PLANI

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Bagkanhdimiz 2024-2028 Stratejik Plani, katilimci bir anlayigla ve tim paydaslardan alinan goéris ve

oneriler dogrultusunda hazirlanmistir. 2024-2028 misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerimiz

asagida yer verilen sekilde belirlenmisgtir.

MiSYONUMUZ

“Turkiye’nin uluslararasi kalkinma is birligi
faaliyetleri ¢ergevesinde, faaliyet gosterilen
cografyalardaki Ulke ve topluluklarin
ekonomik, sosyal, cevresel ve insani kalkinma
surecglerini ilgili  kurum ve kuruluslarla
koordinasyon igerisinde destekleyecek, ortak
tarihi ve kultirel mirasimizi gelecek nesillere
ulagtiracak surdurdlebilir proje ve faaliyetler
gerceklestirmek.”

ViZYONUMUZ

“Kalkinma is birligi arag ve yontemleri ile yerel,
bolgesel ve kiiresel dlizeylerdeki sorunlara hizli,
etkili ve surdurulebilir gdzimler sunabilen 6ncu
bir kurulus olmak.”

TEMEL DEGERLER

/ insan Odakliik

J Turk Dig Politikast ile Uyumluluk

J Faaliyet Gosterilen Ulkelerin ihtiyac ve
Onceliklerine Uygunluk

J Kaliteli Uriin ve Hizmet Sunumu

/ surdiriilebilirlik

L N N R N

TiKA 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tarafsizlik ve Seffaflik

Katihmcihk

Guvenilirlik ve Esit Ortaklik

Etkililik ve Verimlilik

2024-2028 Stratejik Plani; 2 amag altinda, 8 hedef ve 24 performans gostergesi lizerinden tasarlanmistir.

Amac ve hedefler, Bagskanigimiz misyon ve vizyonu g6z o6ntinde bulundurularak, durum analizi

sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar ve gelecege bakis calismalar ciktilarn ¢gergevesinde belirlenmistir.
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AMAGC 1

Turkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin
Sekilde Uygulamak
AMAG 2

Hedef 1.1: Orta Asya ve Kafkaslar'da Kalkinma is Birligini Geligtirmek

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 1.2: Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Kalkinma Is Birligini

Geligtirmek Hedef 2.1: insan Kaynaklari Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 1.3: Orta Dogdu ve Afrika'da Kalkinma is Birligini Gelistirmek Hedef 2.2: Kurumsal Mevzuati Gelistirmek

B AR LT Ve EE AR (FEELS L AT & Ve Hedef 2.3: Mali Hizmetleri ve Raporlama Siireglerini Gelistirmek

Karayiplerde Kalkinma is Birligini Gelistirmek

Hedef 1.5: Dis iligkiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma is Birligini

Gelistirmek
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Bagkanhigimiz 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ne dlctide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilan performans gostergeleri performans odakli olarak belirlenmistir. Hedef
kartlarinda yer verilen 24 performans gostergesinden 7 gosterge temel performans gostergesi olarak

belirlenmistir. Bagskanigimiz temel performans gostergeleri tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

TiKA 2024-2028 STRATEJIK PLANI

162

Orta Asya ve Kafkaslarda Gerceklestirilen Toplam
Program, Proje ve Faaliyet Sayisi

183

220

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Gergeklestirilen
Toplam Program, Proje ve Faaliyet Sayisi

245

385

Orta Dogu ve Afrikada Gergeklestirilen Toplam
Program, Proje ve Faaliyet Sayisi

430

140

Dogu ve Gliney Asya ile Pasifik ve Latin
Amerika'da Gergeklestirilen Toplam Program,
Proje ve Faaliyet Sayisi

215

249

Dis lliskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla
Gergeklestirilen Toplam Program,
Proje ve Faaliyet Sayisi

Z0)

168

Turk Devletleri Teskilati Uye ve Gézlemci Ulkelerine
Yonelik Toplam Program, Proje ve Faaliyet Sayisi

255

268

En Az Gelismis Ulkelere (EAGU) Yénelik Toplam
Program, Proje ve Faaliyet Sayisi

343
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I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan hazirlik galismalarinda Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (siiriim 3.1) ve
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ilgili diizenlemeleri esas alinmistir. Plan galismalarina
Bakanlik Makami Genelgesi ile baglanmistir. Stratejik Plan hazirlik galismalarini ydnlendirmek ve stireci
kontrol etmek Uzere, Ust yonetici baskanliginda, st yodnetici yardimcilari ve Baskanigimiz harcama
birimi yetkililerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu ihdas edilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari,
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan, Baskanigimiz Harcama Birimleri temsilcilerinin tye

oldugu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

Plan hazirlik stirecininasamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri,buasama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile

Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin isimlerini iceren Stratejik Plan Hazirlik Programi yayinlanmigtir.

Stratejik Planlama siirecinde durum analizi kapsaminda Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus ici Analiz, PESTLE Analizi
GZFT Analizi caligmalari gergeklestirilerek Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu olusturulmustur.

Stratejik Planlama stirecinin gelecede bakis bolimiinde durum analizi sonuglari da dikkate alinarak
misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri hazirlanmigtir.

Stratejik Planlama slirecinin strateji gelistirme bdliumuiinde amag, hedef, performans gostergeleri hedef
karti sistematiginde hazirlanmigtir.

izleme ve degerlendirme bélimiinde izleme ve degerlendirme siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Il. DURUM ANALIZI

Bu bdlim, Baskanigimizin Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi,
Kurulus ici Analiz, PESTLE Analizi ve GZFT Analizi calismalar gerceklestirilerek Tespitler ve ihtiyaclar
Tablosu galismalarindan olusmaktadir.

2.1. KURUMSAL TARIHGE

1997de Soguk Savas’in sona ermesi ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin (SSCB) dagiimasiyla
birlikte diinyada 6nemli degisimler yasanmistir. Birgok yeni devlet tarih sahnesine ¢cikmis, ortak tarihi
ve kultlirel degerlere sahip oldugumuz bu devletlerin Turkiye'den buylk beklentileri olmustur. Serbest
pazar ekonomisinin uzaginda sistemlere sahip bu Ulkeler gecis stirecinde donodr Ulkelerin ve uluslararasi
kurulusglarin kalkinma igbirligi uygulamalarindan yararlanmaya baglamigtir.

TiKA 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Bu baglamda, devlet¢i ve kapall ekonomik yapilardan piyasa merkezli bir yapiya dogru gerceklesen bu
paradigmatik donlisimde, Turkiye’nin kendine 6zgu tecrtibesini bu gegis ekonomileriyle paylasmak ve
basta Turk Cumhuriyetleri olmak tzere, Glkemizin tarihi ve kultlirel baglarla siki sikiya bagh oldugu tabii

cografyasiile gliclii bir isbirligi gelistirmek lizere 1992 yilinda TiKA kurulmustur.

480 Sayill Kanun Hilkmiinde Kararname ile Disisleri Bakanligrna bagli olarak kurulan TiKA, 1999 yilinda
Cumhurbaskanhgi tezkeresi ile Bagbakanliga baglanmis, 2001 yilinda teskilat kanunu olan 4668 Sayil
“Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun” yayimlanmistir.
201 yilina gelindiginde dinamik dis politika yonelimlerimiz, kiiresel ve bdlgesel diizeyde yasanan
blyuk degisimlerin itici etkisi ve kalkinma ig birligi stirecinin etkinliginin artirilabilmesi amaci ile Turk
isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligrnin organizasyon yapisi gdzden gegirilmis ve TIKA yeniden
yapllandiriimistir. 24 Ekim 2011 tarihli 656 sayill Kanun HUkminde Kararname ile teskilat kanunu

)

degisen ve adi “Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanli§i” olarak yenilenen TIKA, kavustugu
esnek, bdlgelere gore tegkilatlanmis ve hizli karar alabilen yapisiyla faaliyetlerine daha guglu bir
bicimde devam etmistir. Bu dontisiim bir Soguk Savas kavrami olan kalkinmaciliktan, igbirligine gegise
ve Turk dig politikasinin kiresellegen ydnelimine de isaret etmektedir. Bagkanlk teskilatindaki son
degisiklikler, Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi’ne gegis ile birlikte 703 sayill KHK’nin 94. Maddesi ve 4
numarali Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’nin 37. B&lumutrniin 520 ila 531. maddeleri ile gergeklesmistir.
Baskanhd@miz Kdilttr ve Turizm Bakanhgrna bagh 6zel butceli bir kurulus olarak g¢alismalarina devam

etmektedir.

Kurumsal biiylimesine de hiz kesmeden devam eden TiKA, her yil daha fazla iilkede ofisler acarak,
Orta Asya ve Balkanlardan Afrika, Latin Amerika ve Pasifik adalarina kadar ¢ok genis bir cografyada,
dogumdan olime kadar insan hayatini ilgilendiren her sektérde nitelikli projeler Gretmeye devam
etmektedir. Baskanlhidimiz, tilkemizin izlemis oldugu girisimci ve insani dis politikaya uyumlu bir sekilde
170’ten fazla Ulkede proje ve faaliyet gerceklestirmektedir.

2.2. 2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bagkanhigimiz 2019-2023 Stratejik Plani 2 amag, 7 hedef ve 15 performans gostergesi Uzerinden
tasarlanmistir. Hedef ve performans gostergelerinin gergceklesme degerleri incelendiginde baz
performans gostergelerinin gercekleme degerlerinde sapmalarin varhigr gortimektedir. 2019-2023
déneminde Kovid-19 pandemisi, Ulkeler arasi ¢atisma ve kriz durumlari, kalkinma igbirligi ortagi Glkelerde
gelisen yonetim istikrarsizliklari ve doviz kurlarindaki dengesizlikler performans gostergelerindeki
sapmalarin temel sebepleri olarak 6ne gikmistir.

S6z konusu performans gostergeleri gozden gegirilmistir. Yeni planda yer verilen performans
gostergelerinin hedef degerleri dnceki donem gergeklesme degerleri dikkate alinarak belirlenmistir.
Bagkanhigimiz 2019-2023 Stratejik Plani performans gostergesi dulizeyinde gerceklesme tablosu
asagida yer almaktadir.
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Tablo 2: 2019-2023 Donemi Stratejik Plani Degerlendirme Tablosu

TiKA 2019-2023 STRATEJiK PLANI PERFORMANS GOSTERGELERi DUZEYiINDE GERCEKLESME iZLEME TABLOSU

PLANLANAN GERGEKLESME (%) GERGEKLESME

Baslangi¢
Degeri

P.G1.1.1. Orta Asya ve Kafkaslarda kalkinma is

birligini gelistirmek Uzere gergeklestirilen proje 200 220 240 265 300 320 246 194 153 136 162 12% 81% 58% 45% 51%
sayisi

P.G.11.2 Turk diinyasinda ortak tarihi ve kulttrel

degerlerimizi yasatmaya yonelik faaliyet sayisi 30 34 38 43 48 52 M 16 17 38 40 121% 42% 40% 79% 7%
P.G.1.2.1. Balkanlar ve Dogu Avrupada kalkinma
is birligini gelistirmek Gzere gergeklestirilen 210 235 270 300 320 350 255 135 187 266 220 109% 50% 62% 83% 63%
proje sayisl
P.G.1.2.2 Balkanlarda ortak tarihi ve kultrel a9 . . . 5 .
mirasimizi korumaya yonelik faaliyet sayisi 35 38 M 45 50 40 9 17 54 35 14% 24% 41% 120% 70%
P.G.1.3.1. Orta Dogu ve Afrika'da kalkinma is
birligini gelistirmek lizere gergeklestirilen proje 220 245 275 305 335 365 301 406 426 456 390 123% 148% 140% 136% 107%
sayisl
P.G.1.3.2 Afrika agiimi gergevesinde kalkinma is

40 42 44 46 48 50 43 33 46 50 50 102% 75% 100% 104% 100%

birligi bagr kurulan Ulke sayisi

P.G.1.4.1. Dogu ve Guney Asya ile Pasifik ve Latin

Amerika'da kalkinma is birligini gelistirmek tizere 75 90 105 120 135 150 105 114 106 110 140 17% 109% 88% 81% 93%
gergeklestirilen proje sayisi

P.G.1.4.2 Yeni agiim cografyasinda kalkinma is

e . 20 21 22 23 24 25 24 26 26 32 24 114% 18% 113% 133% 96%
birligi bad kurulan Ulke sayisi

P.G.1.5.1. Dig iligkiler ve ortakliklar
Uzerinden kalkinma is birligini gelistirmek 195 210 235 260 290 315 290 157 208 266 239 138% 67% 80% 92% 76%
Uzere gergeklestirilen proje sayisi

P.G.1.5.2 s birligi yapilan kurum, kurulus ve

200 220 240 260 280 300 225 62 90 160 130 102% 26% 35% 57% 43%
STK sayisi
P.G.2.11. istihdam edilen nitelikli personel sayisi 390 405 420 435 450 465 381 388 375 377 387 94% 92% 86% 84% 83%
P.G.2.1.2 Diizenlenen hizmet ici egitim / 35 38 A1 44 47 50 a9 o8 6 o3 a1 103% 63% 14 49 8o
% % % % %
seminer sayIsi
P.G.2.1.3 Toplam yurt disi ofis sayis| 61 62 64 66 68 70 62 62 63 63 63 100% 97% 95% 93% 90%
P.G.2.2.1. Yeni ¢ikarilan veya iyilestirilen mevzuat 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100% 100% 100% 100% 100%
sayisl
P.G.2.2.2 Mali hizmetler ve raporlama streglerinin
0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100% 100% 100% 100% 100%

lyilestiriimesine yonelik faaliyet sayisi
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2.3. MEVZUAT ANAL|Z| . lIsbirliginde bulunulmasi hedeflenen ilkelerin yani sira, dzellikle tarihi, cografi, sosyal ve kiiltiirel
baglarimizin bulundugu Ulkelere, ilgili Ulkenin kalkinmiglik diizeyine bakiimaksizin, teknik katki ve

destekte bulunmak ve ortak projelere agik olan tiim Ulkelerden gelecek talepleri degerlendirmek
4 Numarali Cumhurbagkanlidi Kararnamesi ile belirlenen Baskanligimiz gorev ve yetkileri asadida

siralanmistir. N . . .. e
Bagkanligin faaliyetleri kapsaminda programa alinacak Ulke ve topluluklara yonelik isbirligi ve

) yardim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi vermek
Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen llke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal, kilttirel ve
egitim alanlarindaki iliskileri karsilikl kalkinmaya da katkida bulunacak sekilde projeler ve faaliyetler . . N . . .
. L . . e Mevzuatla Bagkanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak
temelinde gelistirmek, s6z konusu Ulke ve topluluklarin kalkinma hedef ve ihtiyaglarina uygun
isbirligi program ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak, bununla ilgili gerekli diizenlemeleri ve

takibi yapmak ve bunlarin uygulanmasinda koordinasyonu saglamak. 2008/15 ve 2005/11 sayill (mulga) Basbakanlik Genelgeleri ile Baskanigimiza verilen gorevler asagida

siralanmisgtir.

isbirliginde bulunulmasi hedeflenen (ilke ve topluluklarin iktisadi gelisim siirecinde ihtiyag

duyacaklan ekonomik altyapi araclarini ve destek programlarini hazirlamak, ekonomik biiyiime, Yurt digindaki taginmaz kulttr varliklarimizla ilgili olarak yurutilecek galigmalarda kamu kurum

yatinm ortaminin hazirlanmasi ve gelistirilmesi, issizligin ve yoksullugun azaltimasi, egitim ve kuruluslan ile sivil toplum Orgutleri arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak, strateji

seviyesinin yiikseltiimesi, iyi yonetisim, kadin ve ailenin toplumsal yasamda ve kalkinmadaki gelistirmek ve restorasyon faaliyetlerini yonlendirmek amaciyla kurulan” Yurt Disindaki Kultur

rolui, bilgi teknolojileri transferi, gevre ve dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, strdurdlebilir Varliklari Esgudum ve Yonlendirme Kurulunun® sekretaryasini yapmak
kalkinma gibi alanlarda katki temin etmek, bu Ulkelere kurumsal, insan kaynaklari ve benzeri

alanlarda kapasite gelistirme destekleri saglamak Yurt digina yapilan teknik yardimlarin envanterinin tutulmasi ve uygulamanin koordinasyonunu

yapmak

Gerektiginde yabanci Ulke ve topluluklara yapilacak insani yardm ve teknik desteklerin

koordinasyonunu saglamak Bagkanligimiz mevzuat analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici Uilkelerin kamu kurumlari, Gniversiteleri, sivil toplum ve 6zel
sektdr kuruluslari ile isbirligi halinde program, proje ve faaliyetler gerceklestirmek ve gerektiginde

uzman destegdi saglamak

isbirligi yapiimasi hedeflenen tilke ve topluluklarda kamu y&netimi, hukuk, egitim, kiiltiir ve diger
sosyal alanlardaki isbirligini gliclendirmek amaciyla proje ve programlar hazirlamak, hazirlatmak
ve uygulamak, bu ulke ve topluluklardan egitim ve staj amaciyla Turkiye'ye gonderilecek kamu

gorevlileri ve diger kisilere burs ve benzeri destek saglamak

Yurtdisinda Kdlttirel isbirligi programlari ytritmek ve gerektiginde Turk kultlrayle ilgili faaliyet

gosteren merkezlerle isbirligi yapmak

Kalkinma yardimlari ve tlkemizin dis yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik koordinasyon ile takibi

saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar yayinlamak

Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kultlirel ve toplumsal mirasin ve degerlerin korunmasina,
toplumlar arasi 6nyargilarin giderilerek iliskilerin gliglendirilmesine yonelik sosyal ve klturel proje

ve galismalari uygulamak

Gorev alaniyla ilgili olarak uluslararasi isbirligine iliskin ¢alismalarda yer almak ve koordinasyonu
saglamak, gerektiginde uluslararasi kuruluslar ve bunlarin temsilcilikleriyle ortaklasa projeler
yurutmek
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

isbirliginde bulunulmasi hedeflenen (ilke
ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik,
sosyal, kulturel ve egitim alanlarindaki
iliskileri karsilikh kalkinmaya da

katkida bulunacak sekilde projeler ve

faaliyetler temelinde gelistirmek, s6z
4 sayih CBK

konusu tilke ve topluluklarin kalkinma
m. 522/1(a)

hedef ve ihtiyaglarina uygun isbirligi
program ve projelerini hazirlamak

veya hazirlatmak, bununla ilgili gerekli
diizenlemeleri ve takibi yapmak ve
bunlarin uygulanmasinda koordinasyonu
saglamak.

isbirliginde bulunulmasi hedeflenen

Ulke ve topluluklarin iktisadi gelisim

suirecinde ihtiya¢ duyacaklari ekonomik

altyapi araclarini ve destek programlarini

hazirlamak, ekonomik biylme, yatirm

ortaminin hazirlanmasi ve gelistirilmesi,

issizligin ve yoksullugun azaltiimasi,

egitim seviyesinin yukseltilmesi, iyi 4 sayill CBK
yonetisim, kadin ve ailenin toplumsal m. 522/1(b)
yasamda ve kalkinmadaki rolU, bilgi

teknoloijileri transferi, gevre ve dogal

kaynaklarin yénetimi, enerji, altyapi,

surdurulebilir kalkinma gibi alanlarda

katki temin etmek, bu tlkelere kurumsal,

insan kaynaklari ve benzeri alanlarda

kapasite gelistirme destekleri saglamak.

Gerektiginde yabanci lilke ve topluluklara
9 Y P 4 sayil CBK

apilacak insani yardim ve teknik
vap v m. 522/1(c)

desteklerin koordinasyonunu saglamak.

Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici

Ulkelerin kamu kurumlari, tniversiteleri,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar 4 sayll CBK
ile isbirligi halinde program, proje m. 522/1(¢)
ve faaliyetler gerceklestirmek ve

gerektiginde uzman destegi saglamak.

Program, proje ve faaliyetlerin

farkl Ulkelerde etkin ve etkili olarak
Bagkanhgimizin sUrdurtlebilmesi igin igbirliginde
faaliyetleri tabi oldugu bulunulmasi hedeflenen Ulkelerin
mevzuat uyarinca mevzuati ve ig/ticaret hayatina uyum
ve bltge imkanlari saglayabilecek sekilde is stireglerini
gergevesinde kolaylastiracak, buirokratik islemlerde
gerceklestiriimektedir. harcanan slireyi ve emegi azaltacak,
yeni yardim/ig birligi modelleri
gelistirmeye imkan saglayacak

mevzuat degisiklikleri faydal olacaktir.

Bagkanligimiz
isbirliginde bulunulmasi
hedeflenen Ulkelerde
anilan alanlarda
program, proje

ve faaliyetlerini
surdirmektedir.

Ulkemizin insani yardim
ve teknik destekleri,
ihtiyag duyulan hallerde
Bagkanligimizca
koordine edilmektedir.

Bagkanligimiz program,
proje ve faaliyetleri
anilan sekilde kamu
kurumlari, tniversiteler,
STK’lar isbirliginde
surdirtlmektedir.

Ozel sektdriin
kalkinma igbirligine
dahil edilmesine iligkin
modalite galismalari
stirmektedir.

isbirligi yapiimasi hedeflenen lilke ve
topluluklarda kamu yénetimi, hukuk,
egitim, kultlr ve diger sosyal alanlardaki

isbirligini gliglendirmek amaciyla proje 4 sayil CBK

ve programlar hazirlamak, hazirlatmak m. 522/1(d)

ve uygulamak, bu Ulke ve topluluklardan
egitim ve staj amaciyla Turkiye’ye
gonderilecek kamu gorevlileri ve diger
kisilere burs ve benzeri destek saglamak.

Yurtdiginda kdilttirel igbirligi programlari

yurutmek ve gerektiginde Turk kulturtyle 4 sayil CBK
ilgili faaliyet gosteren merkezlerle igbirligi m. 522/1(e)
yapmak.

Kalkinma yardimlari ve tGlkemizin dig
yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik

4 sayil CBK
koordinasyon ile takibi saglamak, m. 522/1(f)
envanter hazirlamak ve raporlar
yayinlamak.
Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kilttrel
ve toplumsal mirasin ve degerlerin
korunmasina, toplumlar arasi dnyargilarin 4 sayih CBK
giderilerek iligkilerin gliglendirilmesine m. 522/1(g)
yonelik sosyal ve kiilttrel proje ve
calismalari uygulamak.
Gorev alaniyla ilgili olarak uluslararasi
isbirligine iliskin calismalarda yer
almak ve koordinasyonu saglamak, 4 sayil CBK
gerektiginde uluslararasi kuruluslar m. 522/1(g)

ve bunlarin temsilcilikleriyle ortaklasa
projeler yuritmek.
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Ulkemizin idari ve sivil altyapi
kapasitesinin diger Ulke ve
topluluklarla paylagiimasini
hedefleyen fiziki ve begeri kapasite
gelistirme odakl program, proje ve
faaliyetlere devam edilmektedir.

Baskanhgimiz kilturel isbirligi
kapsaminda program, proje ve
faaliyetler gergeklestirmektedir.
Turk kultarayle ilgili faaliyet
gosteren merkezlerle igbirliklerine
devam edilmektedir.

Ulkemiz kamu kurumlari, STK’lar1
ve 6zel sektdriince gergeklestirilen
kalkinma yardimlari Bagkanhgimiz
Bilgi islem sistemlerinde yillik
olarak toplanmakta ve Kalkinma
Yardimlari Raporu olarak
yayinlanmaktadir.

Ortak tarihi ve kultirel mirasa
sahip oldugumuz cografyada
kultlrel eserlerin ihyasi projelerine
devam edilmektedir. Toplumlar
arasi 6nyargilarin giderilmesi ve
iliskilerin gliglendirilmesine yonelik
program, proje ve faaliyetler de
gergeklestiriimektedir.

Kalkinma isbirligi alani ile ilgili
uluslararasi igbirligi galismalarina
Bagkanligimizca katiim ve

katki sunulmaktadir. Ortak
program, proje ve faaliyetler
gergeklestiriimektedir.
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isbirliginde bulunulmasi hedeflenen
ulkelerin yani sira, 6zellikle tarihi, cografi,
sosyal ve kltirel baglarimizin bulundugu
Ulkelere, ilgili Glkenin kalkinmiglik
diizeyine bakilmaksizin, teknik katki ve
destekte bulunmak ve ortak projelere
acik olan tum Ulkelerden gelecek talepleri
degerlendirmek.

Baskanligin faaliyetleri kapsaminda
programa alinacak ulke ve topluluklara
yonelik igbirligi ve yardim projeleri
hakkinda Bakanliga bilgi vermek

Mevzuatla Baskanliga verilen diger gérev
ve hizmetleri yapmak.

Program Koordinasyon Ofislerinde,
Bagkanlik personelinden
gorevlendirilenler ile bunlara yardimci
olmak tizere mahallinden temin edilen
ve Ofis hizmetlerinde ¢alisan personelin
niteligi, sayisi, gorev suresi ve bunlara
odenecek Ucretlerin belirlenmesi,
personele yapilacak 6demeler disinda
kalan diger harcamalarin neler olacagi
ve harcamaya iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla Cumhurbagkani
karari yururltige konulmasi

Baskanlik, gorev alanina giren konularla
ilgili olarak galismalarda bulunmak
Uzere diger bakanliklar, kamu kurum
ve kuruluglari, sivil toplum kuruluglari,
ozel sektor temsilcileri ve konuile ilgili
uzmanlarin katiimr ile gegici galisma
gruplar olusturabilmesi

4 sayil CBK
m. 522/1(h)

4 sayll CBK
m. 522/1(1)

4 sayi CBK
m. 522/1(i)

656 sayil
KHK m. 6(2)

4 sayll CBK
m. 522/1(d)

Baskanligimiz, tarihi, cografi, sosyal
ve kilttirel baglarimizin bulundugu
Ulkelerle, ilgili tGlkelerin kalkinmiglk
duizeyine bakimaksizin

program, proje ve faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Baskanligimiz, bagh bulundugu
Kiltdr ve Turizm Bakanhgrni
diizenlenen toplantilarla
bilgilendirmektedir.

Program Koordinasyon Ofislerine
iliskin mevzuatin gelistiriimesi
faydali olacaktir.

656 sayill KHK m. 6(2)
uyarinca Program
Koordinasyon Ofislerinde,
Bagskanlik personelinden
gorevlendirilenler ile
bunlara yardimci olmak
Uizere mahallinden temin
edilen ve Ofis hizmetlerinde
galisan personelin niteligi,
sayisl, gorev suresi ve
bunlara 6denecek tcretlerin
belirlenmesi, personele
yapilacak 6demeler diginda
kalan diger harcamalarin
neler olacagi ve harcamaya
iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla
Cumhurbagkani kararinin
hazirlanarak yururlige
konulmasi gerekmektedir.

Baskanlik, hizmet ve gorevleriyle

ilgili konularda diger kamu kurum ve
kuruluslari ve mahalli idareler ile gerekli
isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

Yurtdisinda teknik, kiltrel, sosyal,

insani ve benzeri yardim faaliyetlerinde
bulunan kamu kurum ve kuruluslari ile
kamu kaynagi kullanan diger kuruluslarin,
bu yardim faaliyetleriyle ilgili projelerini
gerekli gorilen hallerde Bagkanlk
kanaliyla gergeklestirebilmesi

Baskanlikga yurutulecek projelerin
belirlenmesi, uygulanmasi, takibi

ve sonuglandiriimasi, gerekli
koordinasyonlarla bu proje ve faaliyetlerin
sponsorlar araciliglyla yapiimasinin
saglanmasi, Bagkanligin faaliyet ve
amagclarina uygun yayin ve tanitim
yapilmasi ve bu yayinlarla ilgili olarak
odenecek Ucretler ile bu alanda yazili

ve gorsel basin organlarinca ve internet
medyasi araciliglyla yapilacak yayinlarin
desteklenmesine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla yonetmelik
cikariimasi

4 sayll CBK
m. 529/1(1)

4 sayih CBK

m. 522/1(2)

4 sayih CBK
m. 527
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Baskanligimiz diger kamu kurum
ve kuruluslari ve mahalli idarelerle
gerekili igbirligi ve koordinasyonu
saglamaktadir.

Gerek gorilen hallerde diger kamu
kurum ve kuruluslarinin yardim
faaliyetleri Bagkanligimiz kanaliyla
gergeklestiriimektedir.

Proje Belirleme ve Uygulama
Yonetmeligi'nin glincellenmesi
faydali olacaktir.

4 sayili CBK’nin 527°nci
maddesi uyarinca
hazirlanacak yonetmeligin
yururlige konulmasi
gerekmektedir.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERiI ANALIZi

Ulkemiz 2024-2028 dénemi kalkinma plani olan 12. Kalkinma Planinin Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi

bolimu altinda ve 2024 Y Cumhurbaskanhidi Yillk Programinda Baskanligimiz proje ve faaliyetlerine

iliskin politika ve tedbirler yer almaktadir. Tedbirler diizeyinde hazirlanan Baskanigimiz Ust politika

belgeleri analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

12. Kalkinma
Plan1/2024 Yih
Cumhurbagkanhg
Yilik Programi

Tedbir 970.1

Tedbir 970.5

Tedbir 970.6

Tedbir 971.1

Tedbir 971.2

Tedbir 971.3

Tedbir 971.4

ihtiyag duyan Ulkelerde siirdiiriilebilir ve kaliteli saglik
hizmetlerine erisimi, gida glivenligi ve guvenirligini,
ozellikle mesleki egitimin gelistirimesine yonelik
kultlirel hassasiyetlerle uyumlu programlara dayali
temel egitim kapasitesinin artirlmasini saglamaya
yonelik programlar gelistirilecektir.

En az gelismis Ulkeler (EAGU) basta olmak Uizere,
gelismekte olan Ulkelerdeki kamu kurum ve
kuruluslarinin fiziki kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik proje ve faaliyetler uygulanacaktir.

En az geligmis Uilkeler (EAGU) basta olmak {izere, talep
odakli yaklagim ile gelismekte olan Ulkelerin beseri
kapasitelerinin artirlmasina yonelik egitim, saglik ve
tarim gibi alanlarda tecrtibe paylasim programlari
dlizenlenecektir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da ¢ok kdilttirlii yapinin
muhafazasi ve gelistirilmesi de dikkate alinarak
uluslararasi kalkinma isbirligi programlari, projeleri ve
faaliyetleri gelistirilecektir.

Turk diinyasiyla ekonomik ve ticari igbirligini
derinlestirecek programlar gelistirilecektir.

Yakin cografyamiz basta olmak Uizere enerji arzi
yuksek Ulkelerde petrol digi alanlarin gelistiriimesine
katki saglamak amaciyla lilkemizin sanayi,

teknoloji ve hizmetler sektorlerindeki tecriibesinin
aktariimasina yonelik programlar, projeler ve
faaliyetler desteklenecektir.

Orta Dogu ve Afrika'da altyapinin iyilestiriimesine
iliskin talepler basta olmak Uzere hedef Ulkelerin
kendi beseri, dogal ve kurumsal kaynaklari harekete
gegirilerek STK ve 6zel sektoér gibi paydaslarla birlikte
kalkinma isbirligi programlari gelistirilecektir.
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Asya-Pasifik ve Latin Amerika Ulkeleriyle uluslararasi

Tedbir 971.5 I L .
kalkinma isbirligi programlari gelistirilecektir.
Kalkinma igbirliginin etkinligini artirmak tGzere
Tedbir 972.1 planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
12. Kalkinma . -~ . .
Plani/2024 Yil suregleri gliglendirilecektir.
Cumhurbagkanhg:
Yilik Programi Uluslararasi kalkinma igbirligi alaninda ihtiyag¢ duyulan
Tedbir 972.2 . .
mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.
Uluslararasi bagisgilar, STK'lar ve 6zel sektor gibi
Tedbir 972.5 paydaslarla G¢li isbirligi program ve proje ortakliklar

gelistirilecektir.

2.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzi

Baskanligimiz proje ve faaliyetleri performans esasli program buitge yaklasimi gergevesinde “Uluslararasi

JorTey

Kalkinma i§birlig| programi altinda “Turk i§birli§;i ve Koordinasyonu” alt programinda yer almaktadir.

Bagkanligimiz program-alt program analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Uluslararasi Kalkinma
isbirligi

Programin Amaci:
Turkiye’nin Uluslararasi
Kalkinma igbirligi
Faaliyetlerinin, Ulkemizin
ve Bolgemizin istikrari ve
ihtiyaclari ile Uluslararasi
Hukuktan Kaynaklanan

Mevcut YUkUmlGlUklerimiz

Dikkate Alinarak, Daha
Etkin ve Koordinasyon
igerisinde Yur{tilerek
Ulkemizin ve Diger

Ulkelerin Kalkinmasina
Azami Katkiyl Sunmasi

Tablo 5: Program-Alt Program Analiz Tablosu

Tiirk ibirligi ve
Koordinasyonu

Alt Program Hedefi:

Uluslararasi kalkinma
isbirligi cergevesinde,
faaliyet cografyasindaki
Ulkelerde ekonomik

ve sosyal kalkinma
slireglerini desteklemek
ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve
gelistiriimesini saglamak

Bagkanlhgimiz tarafindan
gergeklestirilen kalkinma igbirligi
projeleri “Ekonomik ve sosyal
altyapilar/hizmetler ve kiiltlrel
isbirligi alanlarindaki proje sayisi”
ifadesiyle anahtar gosterge
hedefi olarak kullaniimaktadir.
Anahtar gosterge hedefi yillik
izleme tablosu asagida yer
almaktadir.

Anahtar gosterge hedefi
2019-2022 arasi ylllari igin %84
-%116 gergeklesme yuzdesi
araliginda gergeklesmistir. Hedef
sapmalari; déviz kurlarindaki
dengesizlikler, Covid 19
pandemisi, ilgili tlkelerdeki
istikrarsizliklar basta olmak
Uizere bir takim sebeplerden
kaynaklanmaktadir.
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2.6. FAALIYET ALANI/URUN/HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Baskanhdimiz kalkinma isbirligi alaninda egitim, saglik, idari kapasitelerin gelistiriimesi, tarim, hayvancilik,
kulturel isbirligi basta olmak lizere pek ¢ok alanda proje ve faaliyetler gelistirmektedir. Baskanigimiz
faaliyet alani/Uriin/hizmet tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alani/Ur{in/Hizmet Tablosu

Okul/Egitim Tesisi insasi, Onarimi, Donanim Destegi
Oda/Sinif insasi, Onarimi, Donanim Destegi
Laboratuvar Kurulum Projeleri

Egitim . Ekipman Yardimi Projeleri
Egitim Programi/Sempozyum Destekleri
Ogretmen /Uzman Egitim Destekleri
Danisman/Akademisyen Gorevlendirmeleri

Hastane/Saglik Birimi ingasi, Onarimi, Donanim Destegi
Ambulans Hibe Destegi
Saglik Cihazi Hibesi/Ekipman Yardimi Projeleri

Saghk . Saglik Taramasi/Cerrahi Miidahale Projeleri
Sagdlik Alaninda Egitim/Sempozyum Destekleri
Doktor/Saglik Personeli Egitimleri
Danisman/Doktor Gorevlendirmeleri

Su Kuyusu ingasi, Onarimi

Temiz Suya Erigim . Su Deposu ingasi, Onarimi
ve Su Hijyeninin . Yagmur Suyundan igme Suyu Uretimi
Geligtirilmesi Diger Su Kaynaklari in$a3|, Onarimi, Donanim Destegi

Uzman Egitimleri

idari ve Sivil Tesis insasi, Onarimi, Donanim Destegi
Merkezi Otorite Destekleme Projeleri
Yerel Otorite Destekleme Projeleri

Idari ve Sivil Yerel STK Destekleme Projeleri
Altyapilar
Sempozyum/Panel Destekleri
Uzman/Personel Egitimleri
Danigsman/Personel Goérevlendirmeleri
Klturel/Sosyal Yapi in$aS|, Onarimi, Donanim Destegi
Restorasyon Projeleri
Uzman/Personel Egitimleri
Diger Sosyal Danigsman/Personel Goérevlendirmeleri
Altyapi ve . Festival, Sergi, Sempozyum, Panel Destekleri
Hizmetler

Merkezi/Yerel Yonetimlere Destek Projeleri
Ulusal/Yerel STK Destek Projeleri

Ekipman ve Arag Yardimi Projeleri
Yasl/Engelli/Kadin/Cocuk Destek Projeleri

Ulagtirma ve
Depolama

iletisim Altyapilarinin
Geligtirilmesi

Enerji Uretimi,
Dagrtimi ve Etkinligi

Bankacilik ve Finans

is ve Diger Sektdrler

Tarim, Ormancilik ve
Balikgihk

Sanayi, Madencilik,
Jingaat
Ticaret Politikalari ve
Diizenlemeler, Turizm
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Yol Yapim / Onarim Projeleri

Uzman/Personel Egitimleri
Danigman Gorevlendirmeleri
Ekipman ve Arag Yardimi Projeleri

ileti§im Altyapi Destek Projeleri

Radyo-TV Destek Projeleri

Calistay, Seminer, Kongre, Festival Destekleri
Uzman Egitimleri

Danigsman Gorevlendirmeleri

Eneriji Sistemi Kurulumlari

Guines Enerjisi Sistemi Kurulumlari
Yenilenebilir Eneriji Sistemi Kurulumlari
Jenerator Hibeleri

Uzman Egitimleri

Uzman/Personel Egitimleri

Kitap/Dergi/Brosur Destekleri
Sempozyum/Panel/Konferans/Festival Destekleri
Uzman Egitimleri

Danigman Gorevlendirmeleri

Tesis insasi, Onarimi, Donanim Destegi

Fidan, Tohum, Guibre, Hayvan Destegi Projeleri
Ekipman Yardimlari

Uzman/Personel Egitimleri

Danigsman Gorevlendirmeleri

Tesis insasi, Onarimi, Donanimi
Konferans/Egitim Programi Destekleri
Danigman Gorevlendirmeleri

Uzman Egitimleri
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

TiKA 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Genel Cevre Koruma

Coklu Cakigan Sektorler

Acil Yardimlar

Yeniden inga Yardimlan ve
Rehabilitasyon

2.7. PAYDAS ANALIzZi

Tesis insa, Onarim ve Donanimi
Ekipman Yardimi Projeleri
Uzman/Personel Egitimleri
Danigsman/Personel Goérevlendirmeleri

Ekonomik, Kiiltiirel, Sosyal Bina insasi, Onarimi, Donanimi
Festival, Sergi, Konser Destekleri
Sempozyum, Panel, Konferans Destekleri

Ekipman Yardimi Projeleri

Acil Gida Yardimlari
Acil Barinak ve Giyecek Yardimlari
ilag Yardimlari

Bina/Tesis/Konut insa, Onarim ve Donanimlari

Baskanh@imiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik galismalarinda yapilan paydas analizi, i¢ paydas ve dis

paydas analizi olarak iki bolim halinde ele alinmistir.

Bagskanlidimizin yénetici ve personeli i¢ paydas, Baskanhigimizin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olan kamu

kurum ve kuruluslari ve STK’lar ise dis paydas olarak belirlenmistir.

Dis paydaslar tespit edilirken, Baskanhigimizin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlari yénlendirenler,

bunlardan etkilenenler ve bunlan etkileyenler belirlenmistir. Baskanligimizin, Ulkemiz kalkinma

yardimlarinin ana uygulayici kurulusu olmasinin yaninda koordinasyon ve raporlamaya iliskin gérev ve

yetkileri nedeniyle kalkinma isbirligi alaninda faaliyet gosteren kurum/kurulus/STK’lardan olusan genis

bir dis paydas cevresi mevcuttur. Analiz Glkemizin kalkinma is birligi alaninda 6ne gikan kamu kurum

kuruluslari ve STK’lartile sinirlandirimistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhg

Disisleri Bakanhg

Hazine ve Maliye Bakanligi

igisleri Bakanligi

Kdltdr ve Turizm Bakanlid

Milli Egitim Bakanhg

Milli Savunma Bakanlig

Saglik Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanligi

Ticaret Bakanlg

Strateji ve BUtge Baskanligi

Diyanet isleri Baskaniigi

iletisim Bagkanligi

insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi

Genelkurmay Bagkanligi

Jandarma Genel Komutanhgi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi

Emniyet Genel Mudurltgu

Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel MUdurligu
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskanligi
Anadolu Ajansi Turk Anonim Sirketi Genel Mudurlagu
Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg
Gog idaresi Baskanligi

Turkiye Maarif Vakfi Baskanligi

Yunus Emre Vakfi Bagkanligi

Turkiye istatistik Kurumu Baskanlig

Vakiflar Genel Madurlugu

Kizilay Genel Mudurlugu

Turkiye Belediyeler Birligi Baskanhgi

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Orta

Orta

Yiksek

Ylksek

Yiksek

Yiksek

Ylksek

Yiksek

Yiksek

Orta

Orta

Yiksek

Ylksek

Yiksek

Yiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Ylksek

Orta

Orta

Ylksek

Yiksek

Orta

Ylksek

Yiksek

Yiksek

Ylksek

Yiksek

Orta

Orta
Orta
Guglu
Gugll
Orta
Guglu
Orta
Orta
Guglu
Orta
Orta
Guglu
Guglu
Gugll
Orta
Orta
Orta
Guglu
Gugll
Gugll
Orta
Orta
Gugll
Orta
Gugll
Gugll
Orta
Guglu
Gugll

Orta

Bilgilendir
Bilgilendir
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Cali
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Bilgilendir
Bilgilendir
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Bilgilendir
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Bilgilendir
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig

Bilgilendir
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Turkiye Adalet Akademisi Bagkanligi

Turkiye Bilimler Akademisi Bagkanhgi

Yiksekogretim Kurulu Baskanhig

Sivil Toplumla iliskiler Genel MUdUrliga

Devlet Su isleri Genel MUdUrliga

Turkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketi Genel Miidiiriigu
Turkiye Diyanet Vakfi

Kalkinma is Birligi Alaninda Faaliyet Gésteren STK’lar

Tablo 8: Paydas/Faaliyet Alani Tablosu

PAYDAS/ FAALIYET ALANI

Egitim
Saglk

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlig

Disigleri Bakanhg

<< <
<< <

Hazine ve Maliye Bakanhgi
iigleri Bakanhg:
Kltdr ve Turizm Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhg

<<<s
LS K<L«

<

Milli Savunma Bakanhigi
Saglik Bakanhg

Tarim ve Orman Bakanlgi
Ticaret Bakanhgi

Strateji ve Blitge Bagkanligi

<

Diyanet isleri Bagkanligi

Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Dis Paydas Ylksek Orta Bilgilendir
Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Dis Paydas Ylksek Guglu Birlikte Calig
Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir

Temiz Suya Erigim ve Su Hijyeninin Gelistirilmesi
idari ve Sivil Altyapilar
Diger Sosyal Altyapi ve Hizmetler
Ulastirma ve Depolama
iletisim Altyapilarinin Gelistirilmesi
Enerji Uretimi, Dagrtimi ve Etkinligi
Bankacilik ve Finans
is ve Diger Sektorler
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
Sanayi, Madencilik, insaat, Ticaret Politikalari ve
Diizenlemeler, Turizm
Genel Gevre Koruma
Coklu/Cakisan Sektorler
Acil Yardimlar
Yeniden inga Yardimlari ve Rehabilitasyon

<<

<
<<

<
LSS Ls

L<S<LL
<
<
<

LSS LS SLSLLL8«
<<

<
X S<LKLKs

<<
<
<<

iletisim Bagkanligi

insan Kaynaklar Ofisi Bagkanligi

Genelkurmay Baskanligi

Jandarma Genel Komutanhgi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi

Emniyet Genel MUdurlugu

Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Midurligi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkanligi
Anadolu Ajansi Tiirk Anonim Sirketi Genel Mudurlugi
Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi
Gog idaresi Bagkanligi

Tiirkiye Maarif Vakfi Bagkanhig

Yunus Emre Vakfi Bagkanligi

Tiirkiye istatistik Kurumu Bagkanligi

Vakiflar Genel Miidurligi

Kizilay Genel MudurlGgi

Tiirkiye Belediyeler Birligi Bagkanlgi

Tiirkiye Adalet Akademisi Bagkanhgi

Turkiye Bilimler Akademisi Bagkanlig
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgt

Sivil Toplumla iligkiler Genel Miidtrliigu

Devlet Su isleri Genel MiidUirliigi

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketi Genel Mudirligii
Turkiye Diyanet Vakfi

Kalkinma is Birligi Alaninda Faaliyet Gosteren STK’lar

2.8. KURULUS iCi ANALIiz

2.8.1. BASKANLIGIMIZ TESKILAT YAPISI

<<
L<s << < <«

X S<S<S LS«

<<

<<
<<

LS S<LL«

< <<

LSS L«

<<
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Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlgs; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligrna bagl, kamu tiizel

Kisiligini haiz ve &zel biitgeli bir kurulus olup kisa adi TIKAdr.

Bagkana yardimci olmak Uzere Ug Baskan Yardimcisi gorev yapmakta olup Baskan Yardimcilari, Baskan

tarafindan verilen gérevleri yerine getirir ve Baskana karsi sorumludur. Kararname ile TIKA Baskanlgi,

Hukuk Musavirligi ve 7 Daire Baskanligi olmak Uzere 8 hizmet birimi olarak yapilandiriimis olup, bu

hizmet birimleri sunlardir;
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a-) Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Bagkanlig

b-) Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi Bagkanlig

c-) Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanligi

¢-) Dogu ve Gliney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Bagkanligi

d-) Dis iligkiler ve Ortakliklar Dairesi Baskanligi

e-) Hukuk Musavirligi

f-) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

g-) Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanlidi

Bagkanhidimiz, yurt disinda yurUtecegi is birligi faaliyetlerinin gerektirdigi koordinasyonu saglamak
amaciyla, gorev alanina giren ve dnceligi olan Ulkelerde Program Koordinasyon Ofisleri agmaktadir.

Baskanhd@miz blinyesinde, ikili is birligi anlasmalari veya mutabakat muhtiralari gergevesinde, kurulma
asamasinda olanlar ve aktif faaliyet gdstermeyenlerle birlikte, 61 tlkede 63 Program Koordinasyon Ofisi

ve 7 irtibat Ofisi bulunmaktadir.

Program Koordinasyon Ofislerimiz ve bulunduklari Ulkeler sunlardir: Afganistan Kabil, Afganistan
Mezar-1 Serif, Afganistan Herat, Arnavutluk, Azerbaycan, Banglades, Bosna Hersek, Bulgaristan
(kurulma asamasinda), Cezayir, Cibuti, Cad, Etiyopya, Filipinler, Filistin, Gambiya, Gine, Gliney Afrika,
Gliney Sudan, Giircistan, Hirvatistan, Irak, israil (kurulma asamasinda), Kamerun, Karadag, Kazakistan,
Kenya, Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar Birligi, Kosova, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Libya, Libnan,
Macaristan, Madagaskar (kurulma asamasinda), Makedonya, Mali (kurulma asamasinda), Meksika, Misir
(aktif degil), Mogolistan, Moldova, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nijer, Nijerya (kuruima asamasinda),
Ozbekistan, Pakistan islamabad, Pakistan Karaci, Romanya, Senegal, Sirbistan, Sierra Leone (kurulma
asamasinda), Somali, Sudan, Suriye (Ulkenin igerisinde bulundugu 6zel sartlar sebebiyle halihazirda
aktif degil), Tacikistan, Tanzanya, Tunus, Turkmenistan, Uganda, Ukrayna Kirm, Ukrayna Kiev, Urdiin

ve Yemen.

irtibat Ofislerimiz ve bulunduklar lkeler sunlardir: Filistin Gazze, Yemen Aden, Somali Hargeysa, Libya
Bingazi (aktif degil), Sudan Nyala (aktif degil), Kazakistan Almati, Liibnan Trablus irtibat Ofisleri

TIKA ORGANIZASYON SEMASI

Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Strateji Geligtirme
Dairesi Bagkanhgi

Bagkan Yardimcisi

O] O]
Dogu ve Gliney Asya, Orta Asya ve
Pasifik ve Latin Amerika Kafkaslar Dairesi
Dairesi Baskanligi Bagkanhg:

T.C. KULTUR VE TURiZM BAKANI

T.C. KULTUR VE TURiIZM
BAKAN YARDIMCISI

TiKA BASKANI

O] O]
O]

Bagkan Yardimcisi

®
Balkanlar ve

Dogu Avrupa
Dairesi Bagkanhgi

Program Koordinasyon Ofisleri
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Hukuk Musavirligi

ic Denetgiler

0Ozel Kalem Miidiirliigii

Bagkan Yardimcisi

® (O]
Dis iligkiler Orta Dogu ve
Ortakliklar Dairesi Afrika Dairesi
Bagkanhg Baskanhg
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2.8.2. BASKANLIGIMIZ FiZIKSEL KAYNAKLARI

2.8.2.1. BINALAR

Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi; Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 140 Anadolu
Meydani Cankaya / Ankara adresinde bulunan Bagkanlik binasinda hizmet vermektedir.

Hizmet binamiz Anadolu Meydani Gazi Mustafa Kemal Bulvar’nda yaklasik 5.000 m* arsa
tizerine kurulmustur. Hizmet binamiz yaklasik 30.000 m* kullanim alani, yaklasik 100 araghk
kapall otopark, 4 asansor, 420 kisilik yemekhaneye sahip olup, 1984 yilindan beri hizmet
vermektedir. Bagkanligimiz ilgili binaya 2015 Agustos ayinda taginmistir.

Merkez hizmet binasi Kurum faaliyetlerinin mevcut sartlarda yerine getirilmesi igin yeterli
olmakla kapasitenin iyilestiriimesi icin galismalara devam edilmektedir. Yurt disindaki
ofislerimizin sayisi arttik¢ca yurtdisinda kirallk hizmet binasi ihtiyaci artmaktadir.

2.8.2.2. TASITLAR

Baskanhigimizda 10 adet resmi plakall ara¢ hizmet vermektedir. Yurt disinda Program
Koordinasyon Ofislerimizin arag ihtiyaclari, ofis sayisinin artmasiyla birlikte ylikselmektedir.

2.8.2.3. TEKNOLOJi VE BILiSiM ALTYAPISI ANALIZi

Baskanligimizca, faaliyetlerin hizli ve etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin glincel bilgi ve

iletisim teknolojileri altyapisi kullaniimaktadir.
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

':e:' Web Sitesi: TIKA web sitesi, ¢oklu web site ve ¢oklu dil yapisiyla hizmet vermektedir. Bitlin dil

ve koordinatorlik siteleri ayni yonetim panelinden izne tabi olarak yonetilmekte ve yayinlanmaktadir.
Ana site Tirrkge, ingilizce ve Arapga olarak yayinlanmakta olup koordinatérliik sitelerini yayinlama

calismalarina devam edilmektedir.

. Mobil Uygulamalar: TiIKA mobil uygulamalari, TIKA web sitesindeki igerigi mobil platformlara
ulastrmak amaciyla olusturuimus ve Android, iOS platformlan igin erisime acimis olup; haber,
faaliyet, multimedya igeriklerin dagitimini gergeklestirebilmekte ve uygulama kullanicilarina bildirim
gonderilmesini saglayabilmektedir.

W internet Erisimi: Baskanligimiz merkez binasinin internet erigimi biri temel, biri yedek olmak tzere
iki Metro Ethernet baglantisi ile glivenli sekilde saglanmaktadir.

ﬁ Program Koordinasyon Ofisleri ile iletisim: Baskanligimiz Program Koordinasyon Ofisleri ile daha
ekonomik, kolay ve guvenli iletisim igin 2006 yilinda uydu baglantisi Gizerinden telefon ve internet
projesi baslatiimis olup uydu Uizerinden internet saglanan ofisler su sekildedir: Afganistan, Arnavutluk,
Azerbaycan, Bosha-Hersek, Karadag, Ozbekistan, Tacikistan

I|||| Telefon Santrali: 2015 yilinda yeni hizmet binasina tasinma sureci ile birlikte mevcut telefon santral
sistemi teknolojik gelismelere uyumlu bir sekilde yenilenmistir.

=E Faaliyet Bilgi Portfoyii (FBP): Baskanlik projelerinin kayd, takibi ve raporlanmasi ve Tirkiye
Kalkinma Yardimlari verilerinin ilgili kurumlardan toplanmasi amaciyla kullaniimaktadir

‘ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Baskanligimiz biinyesinde kullaniimakta olan EBYS

programi ile evrak otomasyonu ve arsivlemesi saglanmaktadir.

; insan Kaynaklan Yonetim Sistemi (INKA): Baskanligimiz personelinin 6zliik bilgilerinin,
o6zgecmislerinin, maas bilgilerinin, goreviendirme bilgilerinin, tedavi 6demelerinin, izin bilgilerinin
kaydedilmesi, takibi ve raporlanmasinda kullaniimaktadir.

'Ej;:E Gelisim Otomasyon Programi: TIKA stratejisine ve hedeflerine uygun olarak, is stireglerinin

tanimlanmas, iyilestirilmesi ve bu slireglerin otomasyonuna ydnelik bir calismadir.
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657 sayill Kanuna Tabi Personel 20-29
_- Sozlesmeli Personel 78 30-39 188
Kisisel Bilgisayar 683 Gegici Personel 15 40-49 180
Diziistui Bilgisayar 168 Stirekli isgi 112 50-59 85
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 0 Yerel Personel 60 ve tzeri
Tarayic 32
Belge Geger (Faks Cihazi) 7
Yansi Cihazi(Projeksiyon) 43
Televizyon 165 Genel idare Hizmetleri 273
Fotokopi Makinesi 36 Teknik Hizmetler 18
Gizic ! Avukatlik Hizmetleri 0
Sunuelar 5 Yardimcl Hizmetler 4
Kesintisiz Gli¢ Kaynagdi 206
Yonlendirmeler 84
Doktora 33
2.8.3. BASKANLIGIMIZ INSAN KAYNAKLARI Yuksek Lisans 108
Lisans 246
Baskanligimizda memur, sézlesmeli personel ve isgi statllerinde istihdam edilen personelin yani Vilksek Okul 15
sira yurtdisinda kurulu Program Koordinasyon Ofislerinde yerel personel istihdam edilmektedir. Diger o

Baskanligimiz insan kaynaklarina iliskin tablolar asagida yer almaktadir.

0-5 186
6-10 138
11-15 75
16-20 40
21-25 38
26 ve Uzeri 23
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Kadin 169

Erkek 331

Yabanci Dil Seviyesi Personel Sayisi

Al Seviyesi 19
A2 Seviyesi 61
B Seviyesi 14
C Seviyesi 60
Dvealt 246

2.8.4. BASKANLIGIMIZ MALI KAYNAK TAHMINLERI

Baskanligimiz Merkezi Biitgenin Ozel Biitceli idareler sinifinda yer almaktadir. 2024, 2025 ve 2026 yillari
icin 2024-2026 Orta Vadeli Programdan alinan ve 2027-2028 yillari igin tahmin edilen Bagkanigimiz
kaynak tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar Tablosu

Genel Bltge 2.612.491.000 3.156.428.000 3.489.646.000 3.699.024.760 3.920.966.246 16.878.556.006

Toplam 2.612.491.000 3.156.428.000 3.489.646.000 3.699.024.760 3.920.966.246 16.878.556.006

2.9. PESTLE ANALIZi

TiKA 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Baskanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda uygulanan i¢ paydas ve dis paydas

anketlerinde PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokdiltiirel,

verilmistir. Baskanligimiz PESTLE analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 10: PESTLE Tablosu

Politik

Ekonomik

Ulkemizin uluslararasi
alanda etkinligi gtin gegtikge
artmaktadir.

Uluslararasi catigma bolgeleri
ve konulari artmaktadir.

Kalkinma is birligi konusu
uluslararasi alanda daha
fazla glindem olmaktadir.

Uluslararasi ekonomik
daralmaya bagl olarak pek
cok Ulke kalkinma is birligine
daha az kaynak ayirmaya
baglamigtir.

Bagkanhgimiz
faaliyetlerin cok blytik
bir kismi déviz cinsinden
maliyetlendirilmektedir.

Baskanligimiz kalkinma is
birligi faaliyetleri artirilarak
surdurdlebilir.

Baskanligimiz, proaktif

bir yaklagimla potansiyel
catisma bolgelerinde
catismayi onleyici ve
gatismalar sonrasi acil ve
insani yardim ve kurumsal
kapasitelerin ingasi ve
gelistirilmesi konularinda
katki sunabilecektir.

Ulkemizin kalkinma is
birligi yardimlarinin ve
Baskanligimizin bilinirliginin
ve etkisinin artmasina katki
sunacaktir.

Catisma alanlari
Baskanligimiz faaliyetlerine
olumsuz etki edebilmektedir.

Muadil kurulusglarin etkisini
daha fazla artirmasini
saglayabilir.

Taleplere buitge sebebiyle
yeterli karsilik verilememesi,
Kurumun ve Ulkemizin
ylkselen imajina yavaslatici
etki yapabilir.

Yuiksek doviz kurlari proje
maliyetlerini artirmaktadir.

Teknolojik, Yasal, Cevresel) Analizine yer

Baskanligimiz tilkemiz dig
politikasi gercevesinde
barigin korunmasi ve
gatismanin 6nlenmesi ilkeleri
gergevesinde, ilgili kurum/
kuruluglarla koordinasyon
igerisinde faaliyetlerini
slirdlrecektir.

Uluslararasi arenada daha
etkin olunmal, uluslararasi
kalkinma isbirligi glindeminin
belirlenmesinde aktif rol
alinmasi saglanmalidir.

Stratejik bir yaklagimla,
yatinm boyutlu/blyuk dlgekli
projelerin finansmaninda
kredilendirme, kamu-6zel
ortakhidi ve tggen isbirligi
gibi mekanizmalar devreye
alinarak Bagkanhgimiz
bltgesinin daha etkin
kullanimi saglanabilir.
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2.10. GZFT ANALIzi

Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda uygulanan i¢ paydas ve dis paydas

anketlerinde GZFT (GUi¢lli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizine yer verilmistir. Bagkanigimiz

E i T gosterten ' Kurum faaliyetlerinin GZFT analiz tablosu asagida yer almaktadir.
B ulkelerin bir bolimindeki L .
5 . nicelik ve nitelik olarak
X vatandaglarin Bagkanligimiza o X
[ o gelistiriimesine katki Tablo 11: GZFT Tablosu
7 olan teveccuhi ylksek . . .
a . . saglayabilecektir.
- __
%‘. Kalkinma is birligi alaninda Yiksek teknoloji kullanimiyla Kalkinma is birligi
E ylksek teknolojinin kullanim faaliyetlerde hiz, verim ve projelerinde yiliksek teknoloji
X
e alanlar1 yayginlasmaktadir. etki artabilir. kullanimi artirilabilir.
Dig Politikamizin Agtigi Yeni
Alanlar ve Devletimizin
Hedef ulkelerin mevzuati Kalk i< Biriici A ihtiyaclari Cergevesinde Ulkemizin Kalkinma isbirligi Kalkinma Yardimi Alicisi
i ; alkinma I Birligi Ana .
Farkli yasal dizenlemelere Ulkemizin ilgili mevzuat ile Ve ig ortamina uyum Uvaul $K ? ol Yasanan Hizli Bliytimenin ve Kamu Diplomasisi Ulkelerdeki Siyasi, Ekonomik
; ; 5 ; ide i ulayici Kurulugu Olma . .
ve sartlara sahip (ekonomik, isbirligi yapilan Glkelerdeki saglayabilecek gekilde i yauay ® Getirdigi insan Kaynagi, Alaninda Artan Kapasitesi ve Sosyal istikrarsizliklar
siyasi, kiltirel, sosyal slireglerini kolaylastiracak, ‘i Gt
;) ikelerdo f I'yt ulusal ve yerel mevzuat b Qk i yl §d Mevzuat, Blitge ve Lojistik
vb.) tlkelerde faaliye Urokratik islemlerde aeliklar
- o ) 'y arasinda uyumsuzluklar § i B Eksiklikleri
3 gosterilmekle birlikte; . X harcanan sureyi ve emegi
S projelere olumsuz etki R o
> kurumsal mevzuat altyapisi bilmektedir. M X azaltacak, 6zel sektorlin
apabilmektedir. Mevcu i Rirli&i ; i 5]
tiim talepleri karsilayabilmek yap: . - dahil olabilecedi yeni Kalkinma Ig Birligi Alaninda Sahada Talep Odakl ve Proje Kalkinma Yardimiannin Diger Donér Ulke
mevzuat yeni ig birligi . . " .
ve yeni ig birligi modelleri ol .y . f b'|g i yardim/ig birligi modelleri Koordinasyon, Veri Toplama Temelli Calisma Tarzinin Uluslararas: Alanda Artan Kuruluglarinin Genig
modelleri gelistirebilmek igin Sarin ; i ilea i iiteali
gelistirebilmek icin yeterli i “9|d'$ ¢ kurabilecek sekilde ve Raporlama Yetkilerinin Beraberinde Getirdigi Bnemi Imkanlari ve Yiksek Bltgeli
eterli degildir. & Baliiai ; ;
degildir. y 9J mevzuatin gelistiriimesi Varhg Planlama Guigliig Faaliyetleri
gereklidir.
30 Yil Agkin, 170’ten
Fazla Ulkeds. 30000 Kalkinma Yardimi Alicisi
Pandemilerin getirdigi aza ? e ) en Ulkelerin Bir Boltimiiyle . o
Bblgesel/Kiresel uluslararasi hareketlilik Fazla Proje ve Faaliyet Olan Ortak Tarihi ve Kiiltiirel Ddviz Kurlarindaki Degigimler
pandemiler kalkinma is kisitliklari, Gir(in ve hizmet Gergeklestirme Tecriibe ve Baglar
birligi faaliyetlerine zarar tedarik zinciri aksakliklari Birikimi
_ verebilmektedir. kalkinma ig birligi faaliyetlerini
[ . .
8 engelleyebilmektedir. o Ulkemizin Uluslararasi imaji . o
> Yurt Digi Ofislerin (Program _ L . Alict Ulkelerin lhtiyaglarinin
& ile TIKA Projeleri Arasindaki

Faaliyet gosterilen

Cevre konulari (okyanus Belirli cografyalarda ilgili

kirliligi, kiiresel 1snma vb.) projelerin gerceklestiriimesini
uluslararasi alanda daha kolaylastiric etki

fazla glindem olmaktadir. olusturmaktadir.

Cevre konusunda is birligi
faaliyetlerinin artirlmasina
yonelik gabalar devam
etmelidir.

Koordinasyon Ofisleri) Varligi

Talep Odakli, Proje Temelli
Hizl ve Etkin C6zim
Gelistirme Yaklasimi

Nitelikli Personelin Varligi

Yenilige ve Degisime Aciklik

Kuruma Yonelik Pozitif Algi

Karsilikh Etkilesim

Artmasi

Sert Giig Unsurlari igeren
Guivenlikgi Paradigmanin
Yukselisi

Belirli Ulkelerde Milli
Guvenlige Tehdit Yapilarin
Varligi ve Faaliyetleri
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2.11. TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarinin birinci bélimui olan durum analizinde

gerceklestirilen Bagkanhigimizin Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi,

Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

Paydas Analizi, Kurulus ici Analiz, PESTLE Analizi ve GZFT Analizi galismalarinda &ne ¢ikan hususlardan

olusturulan tespit ve ihtiyaglar tablosu asagdida yer almaktadir.

Tablo 12: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

2019-20283 Stratejik Plani performans
gostergelerinin gergeklesme degerleri
incelendiginde bazi performans
gostergelerinin gergekleme degerlerinde
sapmalarin varligi gorilmektedir.

Bagkanligimiz mevcut mevzuat
hikimlerine gore faaliyetlerine devam
etmekte olup isbirliginde bulunulmasi
hedeflenen Ulkelerin mevzuati ve is/
ticaret hayatina uyum saglayabilecek
sekilde is slireglerini kolaylastiracak,
blrokratik islemlerde harcanan sireyi
ve emegi azaltacak, yeni yardim/is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayacak
mevzuat degisiklikleri faydal olacaktir.

Baskanligimiz proje ve faaliyetleri
“Uluslararasi Kalkinma isbirligi” programi
altinda “Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu”
alt programinda yer almaktadir.

S6z konusu performans gostergelerinin
g06zden gegirilmesi, yeni planda yer
verilmesi halinde hedef degerlerinin
gergeklesme degerleri dikkate alinarak
belirlenmesi gerekmektedir.

Program Koordinasyon Ofislerini
diizenlemesi 6ngoriilen
Cumhurbasgkanligi Kararinin
hazirlanmasi, Proje Belirleme ve
Uygulama Yonetmeliginin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Kalkinma is birliginin etkinligini
artirmak Uizere planlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme slireclerinin
gulglendirilmesi gerekmektedir.
Uluslararasi kalkinma is birligi alaninda
ihtiyag duyulan mevzuat diizenlemeleri
yapilimasi gerekmektedir.

Uluslararasi bagisgilar, STK'lar ve

Ozel sektor gibi paydaslarla Ggli is
birligi program ve proje ortakliklarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.
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Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum KultlrG Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

insan kaynag, mevzuat, biitce ve lojistik
konularinin gelistirilmesi ve talep odakl

proje temelli yaklagimin getirdigi planlama

gucltigl tespitleri 6ne gikmaktadir.

Baskanligimiz personel bilgileri
hazirlanmistir.

Baskanhgimiz farkli stattilerde yetkin
insan kaynagina sahiptir. Beseri
sermayenin daha da gelistiriimesine
ihtiyag duyulmaktadir.

Bagkanligimiz i stiregleri ve birim gorev
tanimlart hazirlanmigtir.

Baskanhgimiz fiziki kaynak bilgileri
hazirlanmigtir.

Baskanhigimizin teknoloji ve bilisim
altyapisi bilgileri hazirlanmistir.

2024-2026 orta vadeli programindan
hareketle mali kaynak bilgileri
hazirlanmistir.

Uluslararasi gatisma bolgeleri ve
konularinin artmasi, Bagkanligimiz
faaliyetlerinin gok buyuk bir kisminin
doviz cinsinden maliyetlendiriimesi ve
doviz kurlarindaki degisim tespitleri 6ne
¢lkmaktadir.

Baskanlik mevzuatinin gézden
gecirilmesi ve kalkinma ig birliginin
etkinligini artirmak Uzere planlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme
slreglerinin guiglendiriimesi galismalari
gergeklestirilecektir.

Mevcut insan kaynaginin gelistiriimesi
ve yeni personel istihdamina devam
edilecektir.

Calisma, stratejik plan hazirlik
galismalarindan ayr gergeklestirilecektir.

Bina ve tasitlara iliskin mevcut kapasite
iyilestirilecektir.

Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisinin
gelistiriimesine devam edilecektir.

Ulkemiz dis politikasi gergevesinde
barigin korunmasi ve gatismanin
onlenmesi ilkeleri gergevesinde, ilgili
kurum/kuruluslarla koordinasyon
icerisinde proje ve faaliyetlere devam
edilecektir.

Yeni igbirligi modellerine iligkin
calismalar gergeklestirilecektir.
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lll. GELECEGE BAKIS

TiIKA; genis faaliyet cografyasinda, uluslararasi
kalkinma is birligi alaninda ekonomik, sosyal, ¢cevresel
ve insani kalkinma ile kultirel is birligi proje ve
faaliyetleri hayata gegcirirken asagidaki strateji ve ilkeler
gercevesinde faaliyetlerini planlamaya ve uygulamaya

devam edecektir.
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TIKA projeleri, faaliyet gésterilen bdlgelerde Tiirkiye’nin girisimci ve

insani dis politikasinin bir yansimasidir.

Ulkemizin dost elini, imkanlar &lgiisiinde diinyanin  farkli

cografyalarina ulagtirmak esastir.

Kalkinma is birligi anlayisimiz, kokli gegmisimizden, devlet
gelenegimizden, medeniyet tecribemizden ve  kiltirel
degerlerimizden beslenirken; yasadigimiz cadin ihtiyaglan ve
uluslararasi reel-politik ile bagini da koparmaz.

Ortak tarihi ve kultlirel mirasa sahip oldugumuz bdlgelerdeki tlke
ve topluluklarin ihtiyag duydugu ve talep ettigi projelere 6zel nem
verilir.

TIKANIn faaliyet gosterdigi cografya Tirk dis politikasiyla uyumlu
olarak genislemis ve faaliyet ¢esitliligi de artmis olmakla birlikte Tiirk
duinyasi Baskanligimiz faaliyetlerinde her daim 6nemini korumaktadir.
Turk diinyasinda ekonomik ve ticari is birligini derinlestirecek proje

ve faaliyetler gelistirilir.
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Turk dig politikasinin yeni agilim bdlgelerinde, diplomatik, ekonomik

ve kulturel ig birligini gelistirici proje ve faaliyetler gergeklestirilir.

Turkiye’nin ylksek duyarlilik gosterdigi Ulkesel, bolgesel veya
kuresel 6lgekteki kalkinma problemlerine yereldeki ihtiyaglar dikkate

alinarak ¢oziimler Uretilir.

Tum sektorleri etkileyen egitim alaninda, fiziki ve beseri altyapilar
gelistirilerek gelecege en biiyiik yatirm yapilmis olur. Ozellikle en
az gelismis ve az gelismis Ulkelerde, iyi egitim imkanlarina erisimin
desteklenmesiyle meslek ve gelir sahibi olunmasi, ekonomik ve
sosyal hayata katilimin saglanmasi radikal unsurlardan ve teror

yapilanmalarindan korunmayi saglar.

En degerli seyin insan hayati oldugu duistincesinden hareketle, saghk
alaninda fiziki ve beseri altyapilar gelistirilerek uUlkelerin en buyulk
sermayesi korunmus olur. Aile, kadin ve ¢gocuk sagligina 6zel 6nem

verilir.
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En az gelismis Ulkeler basta olmak lizere, gelismekte olan Ulkelerdeki o . . 9 . .

o ) N e ) Ulkelerin sahip olduklari dogal kaynaklarin ve beseri kapasitenin

kamu kurum ve kuruluslarinin fiziki kapasitelerinin gelistiriimesine . . . - .. .

L . . ekonomiye kazandiriimasina oncelik verilir. Kalkinma g¢abasi igindeki
yonelik proje ve faaliyetler uygulanir. .. . T S e

Ulkelerin esitsizlige dayall uluslararasi ekonomik dulizenin olumsuz

etkilerinden kurtulabilmeleri, yeni firsatlar ve ¢ikis yollari bulabilmeleri

En az geligmig Ulkeler bagta olmak uzere, talep odakii yaklagim ile icin kazan-kazan ilkesi cercevesinde ekonomik is birligi imkanlar

gelismekte olan ulkelerin besgeri kapasitelerinin artiriimasina yonelik degerlendirili.

egitim, saglik ve tarim gibi alanlarda tecribe paylasim programilari

diizenlenir. . . . .
Ekonomik ig birligine zemin olugturabilmek amaciyla, mesleki ve

teknik egitim, istihdam, tretimin gelistiriimesi ve ticaret ile gelir elde

Aile ve toplumun temeli olarak kadinin stattistinlin gliglendirilmesine . L . .
edilmesi surecine yonelik; tarim, hayvancilik, ormancilik, insaat,

6zel 6nem verilir. Ozellikle en az gelismis ve az gelismis Ulkelerde iyi sanayi, turizm, ulagim, iletisim gibi sektérlerde projelere destek

egitim alma imkanindan mahrum olan kadinlarin meslek edinmesi ve saglanir

sosyal hayata katilmasi desteklenir.

Uzerinde yasadigimiz diinyanin gelecek nesillere teslim edecegimiz

Toplumun dezavantajli kesimleri (yetimler, yasllar, engelliler vb.) bir emanet oldugu suuruyla; havayi, topragl, su kaynaklanni

EEREIENETER SespEl feEls v el feeim ERlmes) 19 hayvanlari, bitkileri ve canli-cansiz tim varliklari koruyarak

LR ISOET EMEPENINC gL E LIS eI kalkinmanin surdurilebilir kiinabilmesi igin; dogal dengenin ve
ekolojik sistemin korunmasina, c¢evre Kkirliliginin dnlenmesine,
Insanin en temel ihtiyaclarindan olan temiz suya ve temel gida kaynaklarin bilincli ve verimli kullanimina, asirn tiiketim ve israfin
maddelerine erisim projelerine 6zel Gnem verilerek kuraklik, aghk ve 8nlenmesine ydnelik calismalar desteklenir.

yoksulluk ile miicadeleye destek verilir.
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Projeler kapsamindaki mal ve hizmetlerin ihraci yoluyla, Tirk
girisimciler ve firmalari ile yerli Urtin ve markalarin yurt disinda yeni
pazarlara ulagmasina zemin hazirlanarak, hem hedef Ulkeler icin
alternatif ticaret imkanlar olusturulur hem de tilkemizin ekonomisine

katki saglanir.

TiIKA projeleri ile bir taraftan hedef Ulkelerin kalkinma ihtiyaglarina
¢ozumler Uretilirken, diger taraftan tilkeler arasi diplomatik, ekonomik
ve kultlrel iligkilerin gelistiriimesine, Glkemizin uluslararasi etkinligine

ve kamu diplomasisine 6nemli katkilar saglanir.

Mal ve hizmetlere ilave olarak; Ulkemizin ydnetim, ekonomi,
egitim, saglik, bilim, teknoloji, kiltlr, sanat vb. pek cok alandaki
tecrubelerinin en etkin sekilde ilgili Ulkelere aktarilabilmesi
amaciyla; kamu kurumlarinin ve ilgili yerel kuruluslarin uluslararasi
kapasitelerinin gelistiriimesi, kurumlar arasi esgiidimuin saglanmasi
ve resmi kurumlar ile sivil toplum kuruluslari ve yerel kuruluslar

arasindaki ig birligine dnem verilir.
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Turk dig politikasinin yeni agilim bdlgelerinde, diplomatik, ekonomik

ve kulturel ig birligini gelistirici proje ve faaliyetler gergeklestirilir.

Turkiye’nin ylksek duyarlilik gosterdigi Ulkesel, bolgesel veya
kuresel 6lgekteki kalkinma problemlerine yereldeki ihtiyaglar dikkate

alinarak ¢oziimler Uretilir.

Tum sektorleri etkileyen egitim alaninda, fiziki ve beseri altyapilar
gelistirilerek gelecege en biiyiik yatirm yapilmis olur. Ozellikle en
az gelismis ve az gelismis Ulkelerde, iyi egitim imkanlarina erisimin
desteklenmesiyle meslek ve gelir sahibi olunmasi, ekonomik ve
sosyal hayata katilimin saglanmasi radikal unsurlardan ve teror

yapilanmalarindan korunmayi saglar.

En degerli seyin insan hayati oldugu duistincesinden hareketle, saghk
alaninda fiziki ve beseri altyapilar gelistirilerek uUlkelerin en buyulk
sermayesi korunmus olur. Aile, kadin ve ¢gocuk sagligina 6zel 6nem

verilir.
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Uluslararasi érguitler ve bagl kuruluslari, ulusal ve uluslararasi STK'lar

gibi paydaslarla tglu is birligi program ve proje ortakliklar gelistirilir.

Ortak tarihi ve kultirel mirasimiz olan eserlerin tespiti, kaydi ve
restorasyonu ile ortak bir gelecek kurmaya yonelik saglam zeminler

olusturulur.

Dogal afet ya da savas gibi krizlerle ortaya ¢ikan acil insani ihtiyaglarin
karsilanmasi amaciyla dinyanin dort bir yanindaki Program
Koordinasyon Ofisleri vasitasiyla aninda harekete gecilerek can
kayiplarini 6nleme, sosyal travma etkisini azaltma ve normallesme
surrecini hizlandirmaya yonelik ¢calismalar yapilir.

Tum projelerin basariya ulasmasinda anahtar bir rol oynayan kamu
duzeninin seffaflik, adalet, etkililik ve verimlilik ilkeleri tzerinden
saglanmasina 6zel 6nem verilir. idari ve ekonomik sistemin
iyilestirilmesi ile terérle miicadele kapasitesinin gelisimi desteklenir,
teror kaynakl magduriyetlerin ortadan kaldirimasina yonelik projeler

gelistirilir.
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Kurumlar arasi is birligi ile yurutilen egitim, teknik is birligi ve
kapasite gelistirme projeleriyle diinyanin dort bir yaninda Tirkiye’ye
miizahir nitelikli kamu ve meslek personeli (yonetici, diplomat, polis,

hakim-savci, gazeteci, bilisimci, doktor vb.) agi olusturulur.

TiKA faaliyetleri tilkemizin taraf oldugu Paris Deklarasyonu ve BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine (2030 Ajandasi) sagladigi
katkilarla, En Az Gelismis Ulkeler de dahil olmak (zere yardim

taahhutlerimizin yerine getirilmesini miimkun kilar.

Kalkinma is birligi stireclerinde planlama, uygulama, koordinasyon
ve izleme hususundaki faaliyetler Baskanhdmiz onculiginde
gergeklestirilir.

Devletimizin ihtiyaglari dogrultusunda glindeme gelecek tim
konularda kurumsal kapasite ve imkanlar en etkin sekilde kullanilarak

gerekli galismalar hassasiyetle yurutulur.

Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, katiimci bir anlayisla ve tim
paydaslardan alinan gorus ve oneriler dogrultusunda hazirlanmistir.
2024-2028 misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerimiz agsagida
yer verilen sekilde belirtiimistir.



3.1. MiSYONUMUZ

“Turkiye’nin uluslararasi kalkinma is birligi
faaliyetleri gergevesinde, faaliyet gosterilen
cografyalardaki ke ve topluluklarin
ekonomik, sosyal, cevresel ve insani kalkinma
surecglerini ilgili  kurum ve kuruluslarla
koordinasyon igerisinde destekleyecek, ortak
tarihi ve kultirel mirasimizi gelecek nesillere
ulagtiracak surdurulebilir proje ve faaliyetler
gergeklestirmek.”

3.2. ViZYONUMUZ

“Kalkinma is birligi arac ve yontemleri ile yerel,
bolgesel ve kiiresel dlizeylerdeki sorunlara hizli,
etkili ve surdurilebilir goziimler sunabilen dnct
bir kurulug olmak.”

TEMEL DEGERLER

/ insan Odakiiik

J Turk Dig Politikasi ile Uyumluluk

,/ Faaliyet Gsterilen Ulkelerin ihtiyag ve
Onceliklerine Uygunluk

/ Kaliteli Uriin ve Hizmet Sunumu

/ surdiriilebilirlik

LA N SR N

Tarafsizlik ve Seffaflik

Katiimcilk

Guvenilirlik ve Esit Ortaklik

Etkililik ve Verimlilik
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IV. STRATEJI GELISTIRME

Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda amag ve hedefler, gerceklestiriien durum analizi
ve gelecege bakis calismalarinin buitiinsel degerlendirmesi ile olusturulmustur. Bagkanlidimizin
mevzuat analizi bélimtinde incelenen yasal yuktmiltlikleri mevcut faaliyetlerle uyum ve kapsayicilik
perspektifiyle gozden gecirilmistir. Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendiriimesi bolimindn
sonuglari performans gostergeleri diizeyinde irdelenmistir.

Ust politika belgesi analizinde lilkemiz 12. Kalkinma Planinda ve Kurumsal Sorumluluklar Tablosunda
Bagkanligimiza tevdi edilen tedbirler incelenerek planin hedef ve performans gostergeleri tasariminda
g6z o6nunde bulundurulmustur. Kalkinma is birligi faaliyetlerinin 6nemli kesisimlere sahip oldugu

Ulkemiz dig politikasi da mevcut yénelimleri ile plana yansitilimistir.

TiKA 2024-2028 STRATEJIK PLANI

GZFT ve PESTLE analizlerinin de dahil edildigi paydas analizi sonuglari elde edilen énermeler 6nem,
oncelik, siklik ve siddet olgltleri ile degerlendirilerek plana yansitiimistir. Kalkinma is birligi kiiresel
glindemi olan Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari da strateji gelistirme de dikkate alinmistir.

Plan tasariminda Baskanigimiz 2024-2028 kaynak tahminleri performans gostergelerinin hedef
duizeylerinin belirlenmesinde g6z éntinde bulundurulmustur. Her hedef i¢in hazirlanan hedef kartinda
hedefe iliskin performans gostergesi bilgilerinin yani sira, sorumlu ve is birligi yapilacak birim bilgilerine,
hedefeiligkinrisklere, stratejilere, maliyet tahminine, tespit ve ihtiyaclara yer verilmistir. Hedef dlizeyinde
risk ve kontrol faaliyetleri tablosu ve maliyetlendirme tablosu hazirlanmistir. Bagkanhgimiz 2024-2028

amag ve hedefleri agagida siralanmaktadir.
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AMAGC 1

Turkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin
Sekilde Uygulamak
AMAG 2

Hedef 1.1: Orta Asya ve Kafkaslar'da Kalkinma is Birligini Geligtirmek

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 1.2: Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Kalkinma Is Birligini

Geligtirmek Hedef 2.1: insan Kaynaklari Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 1.3: Orta Dogdu ve Afrika'da Kalkinma is Birligini Gelistirmek Hedef 2.2: Kurumsal Mevzuati Gelistirmek

B E AR EEE v EEy AEe 1 el < e Laim T sk Hedef 2.3: Mali Hizmetleri ve Raporlama Siireglerini Gelistirmek

Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Hedef 1.5: Dis iligkiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma is Birligini

Gelistirmek
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4.1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER 4.2. HEDEF KARTLARI

P . Tablo 14: Hedef Kartlari
Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde Uygulamak

Orta Asya ve Kafkaslarda Kalkinma is Birligini Gelistirmek

H12 S : : ! : Uluslararasi Kalkinma isbirligi/ Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu

H13 S | | | |

H14 S i i i i Uluslararasi kalkinma isbirligi gergevesinde, faaliyet cografyasindaki {ilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma

’ slireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

H15 | | | | S | | |

H22 i i i i i i i S

H2.3 i i i i i i S i

S: Sorumlu birim, I: is birligi yapilacak birim 20 162 167 17 175 179 183

35 46 54 62 70 78 86
25 67 68 69 7 72 73
20 40 41 42 43 44 45

Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Kalkinmais birligi ortadi Ulke igindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
Bdlgesel/Kuresel salginlar

Déviz kuru dalgalanmalari
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Tirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde Uygulamak
Kalkinma is birligi ortadi lilke igindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kiiresel salginlar .
9 9 Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek
Déviz kuru dalgalanmalari

- 12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi bélimii politika ve tedbirleri géz éniine alinarak faaliyetler
surdurllecektir. (Tedbir 970.5, Tedbir 970.6, Tedbir 971.2, Tedbir 971.3)

- Ulkemizin Girisimci ve insani Dis Politikasl, Yeniden Asya Girisimi ve Tiirk Devletleri Teskilat Politikasi ile esglidimlii
faaliyetler strdurilecektir.

« Ortak dil, tarih ve kilttrel baglara sahip oldugumuz kardes Ulkelerin refaha, siyasi ve ekonomik istikrara sahip
olmalarina yardimci olunacaktir.

- llgili tilkelerin idari altyapilarini gliglendirerek kendi aralarinda ve komsulariyla is birligi imkanlarini artirmasi,
uluslararasi toplumla biittinlesmeleri desteklenecektir.

- Ortak tarihi ve kuilttirel degerlerimiz ihya edilerek gelecek nesillere aktarilacaktir.

Uluslararasi Kalkinma igbirligi/ Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu

Uluslararasi kalkinma isbirligi gercevesinde, faaliyet cografyasindaki lilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma
suireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak

60 220 225 230 235 240 245
2.379.149.790
30 30 32 34 36 38 40
Orta Asya ve Kafkaslar’da dost ve kardes devlet ve topluluklarin Glkemizden/kurumumuzdan beklentileri yliksek
ve is birligi alanlari genistir.
Ozellikle Afganistan, Kirgizistan ve Tacikistan gibi tilkelerde kalkinma yardimlarina ihtiyag cok fazladir.
Mezk{r cografyada korunmasi gereken tarihi ve somut/soyut kiiltlirel miras unsurlari fazladir.
10 8 9 10 " 12 13

Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha blyUk bultce

Birgok lilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi i¢in is stireglerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan stireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

. . . . - Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi
Ulkemizin uluslararasi arenada genigleyen etki alaniyla orantil personel istihdami

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi
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Kalkinma is birligi ortadi lilke igindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
Bolgesel/Kiresel salginlar

Déviz kuru dalgalanmalari

12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi bélimi politika ve tedbirleri géz éniine alinarak faaliyetler
surdurllecektir. (Tedbir 971.1, Tedbir 971.2)

Ulkemizin Girisimci ve insani Dis Politikasi ve Tiirk Devletleri Teskilati ile esgiidiimlii faaliyetler stirdiriilecektir.
Balkanlar ve Dogu Avrupa'da kalici bir barisa katki sunulacaktir.

Etnik ve dini gesitliligin gok olmasi nedeniyle birlikte yasama anlayisina destek verecek ve onu tesvik edecek
program/projeler uygulanacaktir.

Ortak tarihi ve kdlttirel mirasimizin korunmasi, yeniden ihyasi, yasatiimasi ve gelecek kusaklara aktarimasini

saglanacaktir.

3.698.128.500 TL

Balkanlar ve Dogu Avrupada yasam standartlari kitanin geri kalanina gore oldukga dustiktur ve kalkinma
yardimlari dnemli rol oynamaktadir.

Ozellikle kardes Balkan halklarinin Gilkemizden beklentisi blyuktir.

Mezkur cografyada korunmasi gereken ¢ok sayida ortak tarihi ve kiiltlirel miras unsuru (6zellikle somut eserler)

bulunmaktadir.

Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha biiyiik biitge

Birgok tilke ve sektdrde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi igin is stireglerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili personel istihdami

Tirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde Uygulamak

Orta Dogu ve Afrika'da Kalkinma is Birligini Gelistirmek

Uluslararasi Kalkinma igbirligi/ Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu

Uluslararasi kalkinma isbirligi gercevesinde, faaliyet cografyasindaki lilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma
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suireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak

50

30

385

120

35

40

400

125

37

42

410

130

39

44

Orta Dogu ve Afrika Dairesi

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

420

135

42

46

425

140

44

48

430

145

46

50
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Tirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde Uygulamak
Kalkinma is birligi ortadi lilke igindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kiresel salginiar Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik, Latin Amerika ve Karayiplerde Kalkinma is Birligini Gelistirmek

Olumsuz iklim ve saglik kosullar
Déviz kuru dalgalanmalar Uluslararasi Kalkinma igbirligi/ Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu

Kalkinma i birligi ortagdi lilkelerin yapisal problemleri/sinirliklar

Uluslararasi kalkinma isbirligi gercevesinde, faaliyet cografyasindaki lilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma
suireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak

12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararast isbirligi boliimii politika ve tedbirleri gdz 6niine alinarak faaliyetler
surdrllecektir. (Tedbir 970.5, Tedbir 970.6, Tedbir 971.3, Tedbir 971.4)

Ulkemizin Girisimci ve insani Dig Politikasi, Afrika Ortaklik Politikasi ve Tiirk Devletleri Tegkilat! Politikast ile
esglidiimlii faaliyetler stirdiirlilecektir.

Orta Dogu ve Afrika'da bélgesel istikrar, barig ve huzur ortamina katki saglayacak program/projelere 6ncelik

35 140 155 170 185 200 215
verilecektir.
Devletimizin Afrika agilimi vizyonuyla, adil ve esit is birligi anlayisina dayal, siirdiirtlebilir kalkinmaya yonelik
program/projeler ile Afrika’nin kendi yolunu gizmesine ve kaynaklarin Afrika halklari igin kullaniimasina katki
saglanacaktir.
Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde tarihi ve kiltiirel gegmisimizin daha nitelikli is birligi ve ortakliklara déniismesi 30 45 50 53 55 58 60
saglanacaktir.
3.506.790.000 TL
35 24 28 30 31 32 33

Bolge yillarin birikimiyle gelen, savaslar, afetler ve dis muidahaleler ile pekisen dusiik gelir ve kétli yagsam
standartlarindan kurtulmak igin dis yardimlara ihtiyag duymaktadir.

Afrika agilimi hamlesi ile birlikte tilkemizin bu cografyada iliskileri ist boyutlara tasima niyeti meveuttur. Dogu Gliney Asya Pasifik ve Latin Amerika Dairesi
Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika tarihsel gegmisleriyle tilkemizle baglantili olup, bu yénde beklentiler ve

korunmasi gereken tarihi ve kiiltiirel miras unsurlar mevcuttur. DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha blyUk bultce

Birgok lilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi icin is stireglerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan stireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantil personel istihdami
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Tirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde Uygulamak
Kalkinma is birligi ortadi lilke igindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kiresel salginiar Dis iligkiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma is Birligini Gelistirmek
Doviz kuru dalgalanmalari

Uluslararasi Kalkinma igbirligi/ Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu

12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi bdliimii politika ve tedbirleri g6z éniine alinarak faaliyetler

Uluslararasi kalkinma isbirligi gercevesinde, faaliyet cografyasindaki lilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma
suireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak

surdurllecektir. (Tedbir 970.5, Tedbir 970.6, Tedbir 971.5)

Ulkemizin Girisimci ve insani Dis Politikasi, Yeniden Asya Girisimi, Latin Amerika ve Karayipler Agilimi ve ASEAN,
Pasifik Adalar Forumu gibi bélgesel érgtitlerin glindemleri ile uyumlu faaliyetler strdurilecektir.

Ulkemizin s6z konusu cografyalarla siyasi, ekonomik, ticari, sosyal ve killtiirel iliskilerinin gelistirilmesine olumiu
katki saglayacak projelere éncelik verilecektir.

Mezkdr cografyalarda her tiirlii dogal afeti ve insani krizi nleyici ve bunlardan zarar gérenler igin iyilestirici

40 249 290 300 310 325 340
faaliyetler gergeklestirilecektir.
1.945.000.000 TL
Pakistan, Banglades, Endonezya gibi kismi kuilttirel ve tarihi baglarimizin oldugu cografyalarda tlkemizden destek
beklentisi by liktir. 20 9 90 95 100 105 1o
Uluslararasi sistemde meydana gelen degisim ve dontistimler lilkemizin farkli cografyalara olan siyasi, sosyal ve
ekonomik ilgisini artirmigtir.
Bolgesel orglitler ve bir takim Uilkelerde meydana gelen gelismeler tlkemiz cografyasinda ve bdlgemizde siyasi,
sosyal ve ekonomik etkilesim dogurabilmektedir.
Ulusl kalk tindeminde adalet ve degerleri 6ncel Kl lagtiril kmektedir.
uslararasi kalkinma glindeminde adalet ve degerleri 6nceleyen yaklagimimizin yayginlastiriimasi gerekmektedir. 20 36 45 50 55 60 65
Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha blyUk bultce
Birgok lilke ve sektdrde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi i¢in is stireglerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan stireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri
20 4196 4400 4500 4600 4700 4800

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantill personel istihdami

Dis iligkiler ve Ortakliklar Dairesi

OAK, BADA, ODAF, DOGAL, PDH, SGD, Hukuk Musavirligi
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Kalkinma is birligi ortadi lilke igindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
Bolgesel/Kiresel salginlar

Déviz kuru dalgalanmalari

12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi bélimi politika ve tedbirleri géz éniine alinarak faaliyetler
surdurllecektir. (Tedbir 970.5, Tedbir 970.6, Tedbir 971.1, Tedbir 971.2, Tedbir 971.3, Tedbir 971.4, Tedbir 971.5,

Tedbir 972.5)

Ulkemizin Girisimci ve insani Dis Politikasi, Yeniden Asya Girigimi, Tlirk Devletleri Teskilati Politikas, Afrika Ortaklik
Politikasi ve Latin Amerika ve Karayipler Agiimi ile esgtidUmlii faaliyetler stirdUriilecektir.

Uluslararasi kalkinma is birlidi teskilatlariyla ytrtiilen ortak projeler yoluyla, kalkinma is birliginde gok tarafl
etkilesimi ve Gliney-Gliney is birligi gibi bolgesel programlari desteklenecektir.

Egitim ve teknik is birligi faaliyetleri ile {ilkelerin strdirilebilir kalkinmalarina katki sunacak beseri sermaye geligimi
desteklenecektir.

Tarihi ve kdlttirel gegmisimizin daha nitelikli is birligi ve ortakliklara déniismesine, gok tarafll katiimcilar (kamu/6zel

sektor/STK) ve farkli Ulkelerin/kurumlarin bir araya getirilmesi yoluyla katki saglanacaktir.

1.610.506.950 TL

Kalkinma is birligi alaninda egitim, teknik is birligi ve kapasite gelistirme faaliyetleri 6ne gikmaktadir.
Ulkelerin kalkinma gabalarinda yetigmis insan kaynaginin dnemi her gegen giin artmaktadir.
Ortakliklar sayesinde gerceklestirilen faaliyetlerde garpan etkisi ve dolayisiyla daha fazla katma deger yaratma

firsati olugmaktadir.

Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha blyUk bltce

Birgok lilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi i¢in is stireglerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan stireyi azaltan ve yeni is
birligi modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantill personel istihdami
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Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

insan Kaynaklari Kapasitesini Gelistirmek

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

50 %7,8 %8 %9 %9,5
40 %38 %40 %42 %45
10 9 12 15 18

Personel ve Destek Hizmetler Dairesi

OAK, BADA, ODAF, DOGAL, DIOD, SGD, Hukuk Misavirligi

%9,5 %10
%47 %50
21 24
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istihdam edilen nitelikli personelin kurum degisikligi talebi

Egitim eksikligine bagh verimsizlik

Kuruma gerekli alanlarda ve mesleklerde yeni insan kaynagi kazandirllacaktir.

Egitim yoluyla insan kaynagdinin niteligi artirlacaktir.

Ulkelerin kalkinma gabalarinda yetismis insan kaynaginin 6nemi her gegen giin artmaktadir.
Kalkinma is birligi alaninda sahada ofis ve personel bulundurulmasi avantaj saglamaktadir.
Daha mobilize hale gelen is piyasasi ve uluslararasi iliskilerdeki yiikselis yetismis insan kaynaginin yurt iginde/yurt

disinda galisma firsatlarini artirmigtir.

Talepleri karsilama oranini ylikseltecek daha blyuk bltce

Birgok Uilke ve sektdrde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi i¢in is stireglerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan stireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantil personel istihdami
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Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek
Kurumsal Mevzuati Geligtirmek

Yénetim ve Destek Programi/Teftig, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Hukuk Musavirligi
SGD, PDH, OAK, BADA, ODAF, DOGAL, DIOD

Mevzuat iyilestirmeleri stirecinde ortaya gikabilecek engeller

ihtiyag duyulan mevzuat diizenlemesi yiiriirliige konulmadan &nce Uist norm gikarma gerekliligi

12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi bolimii politika ve tedbirleri g6z éniine alinarak faaliyetler
slirdurtlecektir. (Tedbir 972.2)
Mevzuat gereklilikleri ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda; proje yonetimi, personel yénetimi, idari ve mali igler

vb. konularda gerektiginde diger kurum/kuruluslarla is birligi ve yakin temas halinde mevzuat gelistirilecektir.

is birligi calismalarini diizenleyen mevzuatin gelistirimesi gerekmektedir.
Kurumun giincel ihtiyaglarina yénelik mevzuat iyilestirmelerinin yurtrlige konulmasi gerekmektedir.
Muilga normlara dayanan mevzuatin yenilenmesi gerekmektedir.

Cesitli mevzuatin yenilenmesi hukuki bir zorunluluk haline gelmistir.

Kurumun giincel ihtiyaglarina cevap veren mevzuat

Birgok tilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl, etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi igin is stireclerini kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Kurumun isbirligi galismalarini gelistirecek mevzuat
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Mali Hizmetleri ve Raporlama Stireglerini Geligtirmek

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

_ Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

80 2 2 2 2 2 2

Strateji Gelistirme Dairesi

OAK, BADA, ODAF, DOGAL, DIOD, PDH, Hukuk Miisavirligi

Birden ¢ok birimden personelin katildigi galismalarda yeterli diizeyde katiim ve katki verme isteksizlikleri

Gelistirilen yeni dliizenlemelere gegiste yasanan degisime uyum sorunlari

12. Kalkinma Plani Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi bolimii politika ve tedbirleri géz 6niine alinarak faaliyetler
slirdiirtilecektir. (Tedbir 972.1, Tedbir 972.4)

Gergeklestiriimekte olan mali islemler ve raporlama faaliyetleri, mevzuat ve uluslararasi raporlama yontemleri
1sIginda gelistirilecektir.

Sistem kullanicilarinin gelistirme ¢alismalarina etkin katiimi saglanacaktir.

Mali hizmet ve raporlama suireglerinin iyilestiriimesi amaciyla uygulanmakta olan Bagkanlik igi duyurulara devam

edilecektir.

Mali stiregler ve raporlama sistemleri ilgili diizenlemelere uygun stirdiiriilmekte olup daha hizli ve verimli isleyisi

saglayacak sekilde gelistirilmelidir.

Mevcut raporlama sisteminin daha hizli ve verimli olacak sekilde gelistiriimesi faydal olacaktir.
Mali hizmet ve raporlama stireglerinde genel hususlar ile 6ne gikan alanlara iliskin Bagkanlik igi bilgi akisinin

gelistirilmesi gerekmektedir.

4.3. HEDEF RiISKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 15: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Kalkinma is birligi ortad Ulke icindeki ya

da uluslararasi nitelikli siyasi, ekonomik ve

sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kuresel salginlar

Déviz kuru dalgalanmalari

Olumsuz iklim ve saglik kosullari

Kalkinma is birligi ortagi tlkelerin yapisal
problemleri/sinirliiklar

Catisma ve istikrarsizlik bolgelerinde
kalkinma isbirligi faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi zorlagmaktadir.

Salginlar ¢galisma duizeni, ulagim, tedarik
basta olmak lizere bir agidan kalkinma
isbirligi faaliyetlerini zorlastirmaktadir.

Baskanligimiz proje ve faaliyetlerinin gok
blyik bir kismi yurt diginda
gergeklestiriimektedir. Déviz
o6demelerinde kur hem uygulama hem de
planlama ve izleme galismalarinda énemli
kisitlar olugturmaktadir.

Baskanligimiz faaliyet alanindaki tlkelerin
bir bélimiinde uygun olmayan iklim

ve saglik kosullari kalkinma is birligi
faaliyetlerini kisittamaktadir.

Baskanligimiz faaliyet cografyasindaki
ulkelerin 6nemli bir kisminda yapisal
problemler ve sinirliliklar kalkinma is birligi
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.
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Ulkemizin ilgili kurum ve kuruluslari ile
es gudum igerisinde anlagsmazliklarin
aslimasi ve gatismalarin gideriimesi ve
insan kaynakli krizlerde acil ve insani
yardimlarin uygulanmasi galismalarina
devam edilecektir.

Salginlara karsi 6nleyici tedbirlerin
yani sira salgin dénemlerinde
uygulanabilecek is birligi yontemlerinin
gelistiriimesine devam edilecektir.

Baskanlik butgesinin yillara sari
belirlenmesi agamalarinda déviz
kurlarinin da daha etkili bir sekilde
hesaplamalara dahil edilmesi

konusu ilgili kurum ve kuruluslara
aktariimaktadir.

isin niteligi ve lilkesi el verdigi derecede
Uilkemiz firmalarindan hizmet alimi

ve TL cinsinden 6deme imkanlari
degerlendirilecektir.

Olumsuz iklim ve saglik kosullarinda
uygun ¢alisma ortamlarinin
gelistiriimesine yonelik galismalara
devam edilecektir.

Yapisal problemlerin ve sinirliliklarin
da g6z onuinde bulunduruldugu proje
ve faaliyetlerle bu alanda gelisme
saglanacaktir.
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istihdam edilen nitelikli personelin kurum
degisikligi talebi

Egitim eksikligine bagh verimsizlik

Mevzuat iyilestirmeleri stirecinde ortaya
cikabilecek engeller

intiyag duyulan mevzuat diizenlemesi
yururlige konulmadan 6nce Ust norm
cikarma gerekliligi

Birden g¢ok birimden personelin katildigi
galismalarda yeterli diizeyde katiim ve
katki verme isteksizlikleri

Gelistirilen yeni diizenlemelere gegiste
yasanan degisime uyum sorunlari

Baskanlikta goreve baslatilan personelin

bir kisminin kurum degisikligi tercihinde
bulunmasi insan kaynagi kapasitesine
zarar vermektedir.

Bagkanlik personelinin bir kisminda egitim
eksikligi onemli bir verimsizlik kaynagi
olarak degerlendirilmektedir.

Mevzuat iyilestirme stireci 6nem,
kapsam ve paydas agilarindan zorluklalar
barindirmaktadir.

Mevzuat iyilestirme konu basliklarinda st
norm eksikligi mevcuttur.

Mali stiregler ve raporlama sisteminin
iyilestiriimesi galigmalarinda katiim
ve katki verme konulart ile gelistirilen
yeni dlizenlemelere uyumda sorunlar
yasanabilmektedir.

Personel istihdaminin gelistiriimesine
devam edilecektir.

Hizmet ici egitim programlari ile
personel verimliligi gelistirilecektir.

Surecin her agamasinda katilimcilik ve
etkin iletisim saglanacaktir.

ilgili kurum ve kuruluslarla etkin iletisim
kurulacaktir.

Gelistirme galismalarinda birim
temsilcilerinin etkin katilimi
saglanacaktir.

4.4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16: Tahmini Maliyetler Tablosu

1.880.535.120

350.108.820

546.183.000

514.920.000

240.000.000

229.323.300

623.583.000
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2.324.244.380 2.639.430.000 2.989.994.050 3.305.371.690 13.139.575.240

428.283.180

667.009.200

630.539.000

315.000.000

283.413.000

773.217.000

476.805.000

741.378.000

702.660.000

400.000.000

318.587.000

885.024.000

531.576.300

825.264.000

784.105.000

485.000.000

364.048.750

1.012.998.266

592.376.490 2.379.149.790

918.294.300 3.698.128.500

874.566.000 3.506.790.000

505.000.000 1.945.000.000

415134900 1.610.506.950

1159.477.582  4.454.299.849

2.504.118.120 3.097.461.380 3.524.454.000 4.002.992.316 4.464.849.27217.593.875.089
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V. IZLEME VE DEGERLENDIRME VI. EKLER

Ek-1TIKA Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degderlendirme calismalari Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve Kamu idareleri i(;in Stratejik Planlama Kilavuzu (stirim 3.1) ilgili hliktimleri

cergevesinde gergeklestirilir.

B e s o S

. . . . . . Serkan KAYALAR TIKA Baskani Kurul Bagkani
Stratejik Planin 6 aylk izleme galismalari SGD koordinasyonunda harcama birimlerince izleme
tablolarinin olusturulmasi, biitiinlestirimesi ve Strateji Gelistirme Kurulu’na Stratejik Plan izleme Raporu Rahman NURDUN TiKA Bagkan Yardimcisi Kurul Uyesi
formatinda arz edilmesini kapsar. S6z konusu ¢alismalar temmuz ayi igerisinde tamamlanir. o ) . L
Mahmut Zihta CEVIK TIKA Bagkan Yardimcisi Kurul Uyesi
Stratejik Plan degerlendirme galismalari ocak ayi igerisinde gergeklestirilir. Stratejik Plan degerlendirme Umit Naci YORULMAZ TIKA Bagkan Yardmoaisi Kurul Uyesi
tablolari SGD koordinasyonunda harcama birimlerince doldurulur. Bulttnlestirilen Stratejik Plan Al Ozgiin OZTURK OAK Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
degerlendirme tablolarn Stratejik Plan Degerlendirme Raporu formatinda SGD tarafindan Strateji
Gelistirme Kurulu'na arz edilr. Muhammed UNAL BADA Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Bulent KORKMAZ ODAF Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Stratejik Planin yillik uygulamasi Performans Programinda yer alir. Performans Programinda yer verilen )
. o . . o . .. .. Dursun Ali YASACAN DOGAL Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
uygulama hedefleri, planin yillik degerlendirmesinde ilgili yonetmelik geregince hazirlanan Birim
Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet Raporu vasitasiyla degerlendirilir. Harcama birimlerinin sorumiu Ugur TANYELI DIO Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
oldugu hedef ve performans gdstergeleri Birim Faaliyet Raporlarinda yer alr, toplulastiriimis halleri ) ;
. . Tolga KESKIN SG Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Idare Faaliyet Raporunda yer alir.
Sibel OZKAYA YILMAZ PDH Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Bagkanlik 2024-2028 Stratejik Plani performans gdstergelerinden performans esasl program bltge . . L L
Nergis SAGLIK I. Hukuk Musaviri V. Kurul Uyesi

sistematiginde performans gostergesi olarak atananlar ayrica tger aylik dénemler sonunda izlenerek

e-butge sistemine veri girisi gerceklestirilir.

izleme ve degerlendirme galismalarinin sonucunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alinan kararlar,
tedbirler, talimatlar, 6neriler SGD tarafindan harcama birimlerine bildirilerek takip edilir, bunlara iliskin
gelisme ve sonuglar bir sonraki Strateji Gelistirme Kurulu’nda arz edilir.
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Rahman NURDUN TIKA Baskan Yardimcisi
Tolga KESKIN SG Dairesi Baskani
Enver RESULOGULLARI
Glines Aykut ERGULER
SGD
Emrah EKINCI
Mustafa NALCACIOGLU
Havva YILMAZ
ODAF

Salih Burak YURDAKUL

Mehmed SULKU
DOGAL
Emine GERCEK
Mukremin CAKIR
BADA
Halim Omer SOGUT
Namiye YILDIRIM
DiOD
Muhammed Enes HANCIOGLU
Omer OZBEY
OAK
Safak OZDEMIR
Can OZDEMIR
HM
Fatma ULUTAS
Bayram POLAT
Omer GUNDOGDU PDH
Kader Furkan ODABASI

Planlama Ekibi Bagkani

Planlama Ekibi Sorumlusu

Planlama Ekibi Uyesi

Ek-2 Dairelere/Cografyalara Gére TiKA Program Koordinasyon Ofisleri
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KIRGIZISTAN
TURKMENISTAN
AZERBAYCAN
OZBEKISTAN
GURCISTAN
KAZAKISTAN
TACIKISTAN
MOGOLISTAN

AFGANISTAN

Biskek PKO

Askabat PKO

Bakl PKO

Taskent PKO

Tiflis PKO

Astana PKO/Almati i0
Dusanbe PKO

Ulan Bator PKO

Kabil PKO, Mezar-1 Serif PKO, Herat PKO

MOLDOVA
BOSNA HERSEK
UKRAYNA
ARNAVUTLUK
KOSOVA
MAKEDONYA
KARADAG
SIRBISTAN
MACARISTAN
ROMANYA
BULGARISTAN

HIRVATISTAN

Kisinev PKO

Saraybosna PKO

Kiev PKO, Kirm PKO (aktif degil)
Tiran PKO

Pristine PKO

Uskiip PKO

Podgoritsa PKO

Belgrad PKO

Budapeste PKO

Bukres PKO

Sofya PKO (kurulma asamasinda)

Zagreb PKO
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Addis Ababa PKO

1 ETIYOPYA
2 SENEGAL
3 SUDAN

4 MISIR

5 LiBYA

6 SOMALI
7 TUNUS

8 KENYA

9 NIJER

10 GUNEY SUDAN

1 KAMERUN

12 NAMIBYA

13 CEZAYIR

14 KOMOR ADALARI

15 TANZANYA

16 CAD

17 CiBUTI
18 NiJERYA
19 GINE

20  MOZAMBIK

21 UGANDA

22 GUNEY AFRIKA
23 GAMBIYA

24 MALI

25 MADAGASKAR

26 FILISTIN
27 SURIYE
28 YEMEN

Dakar PKO

Hartum PKO, Nyala iO (aktif degil)
Kahire PKO (aktif degil)

Trablus PKO/Bingazi O (aktif degil)
Mogadisu PKO/Hargeysa iO
Tunus PKO

Nairobi PKO

Niamey PKO

Juba PKO

Yaounde PKO

Windhoek PKO

Cezayir PKO

Moroni PKO

DarUsselam PKO

Encemine PKO

Cibuti PKO

Abuja PKO (kurulma asamasinda)
Konakri PKO

Maputo PKO

Kampala PKO
Johannesburg/Pretorya PKO
Banjul PKO

Bamako PKO(kurulma asamasinda)
Antananarivo PKO (kurulma asamasinda)
KudUis/Ramallah PKO, Gazze IO
Sam PKO (aktif degil)

Sanaa PKO/Aden i0
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Beyrut PKO

29 LUBNAN
30 URDUN
31 IRAK

32 ISRAIL

33 SIERRA LEONE

34 KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

Amman PKO

Bagdat PKO

Tel Aviv PKO (kurulma asamasinda)
Freetown PKO ( kurulma asamasinda)

Lefkosa PKO

1 PAKISTAN

2 MYANMAR
3 BANGLADES
4 FILIPINLER

5 MEKSIKA

6 KOLOMBIYA

islamabad PKO, Karagi PKO
Yangon PKO

Dakka PKO

Manila PKO

Meksika Sehri PKO

Bogota PKO
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Ek 3: TIKA Faaliyetleri ile Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri iligkisi

1-Yoksulluga son

2-Agliga son

3- Saglikli Bireyler

4-Nitelikli Egitim

5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2030 yilina kadar yoksullugu tim
sekilleriyle sona erdirmek.

Acligi sonlandirmak, gida glivenligini
saglamak, beslenmeyi gelistirmek ve
surdurulebilir tarimi tesvik etmek.

Saglikh yasamlarin glivence altina
alinmasi ve mutlugun her yasta
desteklenmesi.

Herkes i¢in kapsayici ve nitelikli egitimin
saglanmasi ve yagsam boyu 6grenimin
desteklenmesi.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve kadinlarin ve kiz gocuklarinin
konumlarinin gtiglendiriimesi.

Tarim-Hayvancilik projeleri

Mesleki egitim ve istihdama ydnelik programlar
Ekonomik altyapi ve diger Uretim sektort
projeleri

Tarimsal sulama projeleri

Acil / Kalkinma amagli gida yardimlari
Tarim-Hayvancilik Projeleri
Diger Uretim sektorlerine yonelik projeler

Hastane ingasi, tadilat, donanimi ve igletmesi
Saglik taramalari

Gezici ekipler ile ameliyatlar

Ambulans temini

Uzman doktor ve sadlik personeli egitimleri
Yetersiz beslenmeyle mucadele

Tedavi hizmetleri

Egitim kurumlarinin ve 6grenci yurtlarinin
ingas, tadilati ve donanimi, isletme destekleri,
altyapi ve fiziki kapasite artirmi

Kuttphane kurulmasi ve egitim materyali
destekleri

Teknoloji transferleri ile egitimin
modernlestiriimesi

Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri
diizeylerinin ylkseltiimesi

Fiziksel ve sosyal agidan dezavantaijli gocuklar
icin egitim firsatlarinin artirimasi

is yaratici mesleki egitim programiari

Kadinin stattistintin gliclendirilmesine ve sosyal
hayata katilmasina yonelik galismalar

Kadinlara yonelik mesleki egitim kurslari

Kadin STK’larina yonelik kapasite artirma
projeleri

Kiz okullari ve yurtlarina verilen destekler

6-Temiz Su ve Sihhi Kosullar

7-Erisilebilir ve Temiz Enerji

8-insana Yakistr is ve
Ekonomik Bliylime

9-Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

10-Esitsizliklerin Azaltimasi

11-Surdurulebilir Sehir ve
Yagam Alanlari

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Herkes igin suyun ve sihhi kogullarin

erisilebilirligi ve strdurtlebilir yonetiminin

glivence altina alinmasi.

Herkesin uygun fiyatli, gtivenilir,
strdurdlebilir ve modern enerjiye
erisiminin glivence altina alinmasi.

Kesintisiz, kapsayici ve stirdurulebilir
ekonomik bliylimenin, tam ve Uretken
istihdamin ve herkes igin insana yakisir
islerin desteklenmesi.

Dayanikli altyapilarin ingasi, kapsayici
ve surdurulebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve yenilikgiligin
guglendirilmesi

Ulkeler iginde ve arasinda esitsizliklerin
azaltimasi

Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin
kapsayici, glivenli, dayanikl ve
surdurdlebilir kilnmasi

Surdurulebilir tiiketim ve Uretim
kaliplarinin giivence altina alinmasi
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Su kuyulari agiimasi, kuyularin bakimi ve
onarimi

Suya erisim igin gerekli altyapilarin yapiimasi,
iyilestiriimesi

Hijyen sistemlerinin kurulmasi

Su ve su hijyeni alaninda egitimler

Yesil eneriji projeleri
Eneriji altyapisi destekleri
Enerji konusunda egitimler

Ekonomik altyapilar ve Uretim sektorlerine
yonelik projeler

Meslek edindirme kurslari

Ekipman ve arag hibeleri

Altyapi inga, tadilat, donanim destekleri,
Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
Yatinm ve ticaret geligtirici faaliyetlere
destekler

Altyapi insa, tadilat, donanim destekleri,
Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri

En az gelismis llkelere (EAGU) yapilan
destekler

Sehirlere ulagimi zor olan bolgelere destekler
Kirlgan-dezavantajl gruplara yonelik destekler

Atk yonetimi altyapilari ingasi, onarimi
Cevre bilincine yonelik egitimler
Konut/barinma projeleri

Parklar, oyun alanlari ve peyzaj ¢galismalari

Atik ydnetimi altyapilari ingasi, onarimi
Cevre bilincine yonelik egitimler
Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
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[ |
: - Cevre bilincine yonelik egitimler ‘ * I I K A
Iklim degisikligi ve etkileri ile micadele

13-iklim Eylemi ] . . - Yesil eneriji projeleri
konusunda acilen eyleme gegilmesi
Uluslararasi programlara destek

Surdurulebilir kalkinma igin okyanuslar, - Su kaynaklari yénetimi egitimleri

14-Sudaki Yagsam denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi - Balikgilik sektoriine yonelik destekler
ve surdUrlebilir kullanimi. - Gevre bilincine yonelik egitimler
Ormanlarin strdirdlebilir kullanimi, - Surdurulebilir, tarim, ormancilik, hayvancilik
gollesme ile mlicadele, karasal egitimleri

15-Karasal Yagsam L . R . . o -
bozulmanin durdurulmasi ve iyilestirilmesi - Collesme ile miicadele egitimleri
ve biyogesitlilik kaybinin engellenmesi. - Yesil alan projeleri

Surdurulebilir kalkinma igin barisgil ve

kapsayici toplumlarin desteklenmesi, - Kamu personelinin egitimleri
16-Barig ve Adalet herkes igin adalete erigimin saglanmasi - Kamu binalarinin ingasi, tadilati, donanimi
ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve - Catisma sonrasi yeniden inga ve iyilestirme

kapsayici kurumlarin ingasi

- Ulusal kurumlar, (AFAD, Kizilay vs.)

°
Uygulama araglarinin gli¢lendiriimesi ve ulusal STK’lar, uluslararasi kurumlar ve ST RAT E J I K P LA N

17-Hedefler igin Ortakliklar Surdurdlebilir Kalkinma igin organizasyonlar (OECD, UNDP, iiT, Giiney-
Kuresel Ortakligin canlandiriimasi. Gliney i§ Birligi vb.) ile ortak calismalar 2024 = 2028
Uluslararasi programlara destek ve katiim

TURK iSBIRLiIGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
STRATEJi GELiISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
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