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Turkiye; Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, koklu
devlet gelenegi ve medeniyet birikiminden aldigi glicle
“Turkiye YUzyili" vizyonu dogrultusunda kiresel bir etki
alaniinga etmeye devam etmektedir. Bakanligimizin
uluslararasi kalkinma is birligi alanindaki dnci kurulusu
olan TiKA; kuruldugu 1992 yilindan bu yana 5 kitada
hayata gecirdigi 33 bini agkin projesiyle, tlkemizin
girisimci ve insani diplomasisinin sahadaki en gUcli
temsilcisi olmustur.

2025 yili, tlkemizin kalkinma is birligi alanindaki 6zgiin
yaklagiminin “Turk Tipi Kalkinma Modeli” esas alinarak
kiresel dlcekte tahkim edildigi bir donem olmustur.
Temelinde samimiyet, adalet ve surdurilebilirlik yatan
bu model; sadece teknik bir destek slireci dedil, ayni
zamanda toplumlar arasinda kalici gonul kdpruleri
kuran bir is birligi kiiltliri olarak uygulanmistir. TIKA
vasitasiyla yurUtulen her ¢alisma, Glkemizin yumusak
glcunu pekistirmekte ve uluslararasi alandaki prestijini
artirmaktadir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca hazirlanan 2025 Yili idare Faaliyet Raporu,
Baskanhigimizin yil boyu gergeklestirdigi 6zverili
calismalarin ve ulasilan hedeflerin seffaf bir dokimuddr.
Bu kiymetli galigmalarin hayata gegirilmesinde emeqi
gegen tUm mesai arkadaslarima tesekklr ediyor;
raporun Ulkemiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.

MEHMET NURi ERSOY
TURKIYE CUMHURIYETI KULTUR VE TURIZM BAKAN]
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Klresel dlgekte yasanan degisimlerin ve insani
sinamalarin derinlestigi ginimuzde Ulkemiz; Sayin
Cumhurbagkanimizin liderliginde “Turkiye YUzyili”
vizyonuyla istikrarin ve adaletin merkezi olmaya devam
etmektedir. TIKA olarak bizler, bu vizyonun sahadaki
uygulayicisi olma sorumluluguyla, 2025 yilinda da
kalkinma is birligi alanindaki 6ncl rolimazd kararlilikla
surdurduk.

2025 yih, sahip oldugumuz derin tecrtbenin “TUrk Tipi
Kalkinma Modeli” gcercevesinde sahaya yansitildigr;
dinyanin dort bir yaninda toplam 1.365 proje ve
faaliyetin hayata gecirildigi bir donem olmustur. Bu
kapsamda; Gazze'deki insani durumun iyilestiriimesi
ve Suriye’'nin toparlanma gabalarina verilen desteklerin
yani sira, Selanik’te Atatlrk Evi, Bosna-Hersek'te
Potocari Soykirim Muzesi ve Bulgaristan'da Naim
Suleymanoglu’'nun evi gibi manevi degeri ylksek
projeler tamamlanarak kalici eserler arasina dahil
edilmistir. Mogolistan'daki Bilge Tonyukuk MUzesi gibi
abidevi projelerimizde ise dnemli mesafeler katedilmistir.

Uygulanan her ¢alismada hizmet odakl bir yaklagim
benimsenmis; dlkemizin kurumsal tecrtbesi,

yUuzU ulkemize donuk olan gonll coJrafyamizdaki
paydagslarimizla en verimli sekilde paylasiimistir. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilerek yurttilen bu
faaliyetler, Glkemizin uluslararasi is birligi streclerindeki
yapici rolinu pekistirmistir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hikiimleri gercevesinde hazirlanan 2025 Vili idare
Faaliyet Raporu, kurumumuzun yil icerisindeki tim
calisma ve performans bilgilerini iceren bir belge olarak
kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

Ulkemizin kalkinma vizyonu dogrultusunda dzveriyle
gOrev yapan tim personelimize ve paydaslarimiza
tesekkUr eder, raporun hayirli olmasini dilerim.




TiIKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

Baskanhgimiz kuruldugu 1992

yilindan bugutne ulkemizin kalkinma
yardimlari faaliyetlerinin ana icracisi ve
koordinatoru gorevini ustlenmistir. 2025
yiliitibariyla 61 tlkedeki 63 Program
Koordinasyon Ofisiyle, 170’ten fazla
ulkede, 33.000'den fazla proje ve faaliyet
gerceklestirilmistir.

Basgkanligimiz, 15.07.2018 tarih ve 4 numarali Cumhur-
bagkanhgr Kararnamesi ile isbirliginde bulunulmasi he-
deflenen devletler ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik,
sosyal, kulttrel ve egitim alanlarindaki iligkileri projeler,
programlar ve faaliyetler araciligiyla gelistirmek, yapila-
cak katki, yardim ve ilgili stregleri yaratmek ve mevzuat-
la verilen diger gorevleri yapmak Uzere, Kultur ve Turizm
Bakanligina bagl, kamu tizel kisiligini haiz ve 6zel butceli
bir kurulus olarak yeniden yapilandiriimistir.

Anilan dlzenlemede yer verilen gorevlerinin yani sira ul-
kemizin 12. Kalkinma Plani'nin ilgili kisimlari dogrultusun-
da c¢aligmalarini strddren Bagkanligimiz 2025 yilinda da
tahsis edilen kaynaklari ekonomik, etkin ve verimli bir se-
kilde kullanmayi strdlUrmustar.

Egitimden sagliga, Uretim sektorlerinden idari ve sivil
altyapilarin gelistiriimesine hemen her alanda projeler
gerceklestiren Baskanligimizin isbirligi yapilan ulkelere
somut katkilari sektorel ciktilar Gzerinden degerlendiril-
mektedir.

2025 yili igerisinde TIKA, kiiresel kalkinma is birligi sii-
reglerinin her safhasinda stratejik dGneme sahip pek ¢ok

e ;L
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m 3 2 5’in Uzerinde proje ile egitim altyapisinin modernizasyonu

1 7 5’in Uzerinde proje basariyla tamamlanirken

1 4 o tarim, hayvancilik ve ormancilik faaliyetleri kapsaminda

1 3 0 idari altyapilarin gtglendirilmesi noktasinda

1 1 5 sosyal altyapilarin (sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi) iyilestiriimesine yonelik

projeyi hayata gecirmistir. Bu kapsamda, egitim alaninda 325’in tzerinde proje ile egitim altyapisinin
modernizasyonu, fiziki sartlarin iyilestiriimesi ve teknik donanim destegdi saglanmasina odaklanilmistir.

Saglik sektérinde 175'in Uzerinde proje basariyla tamamlanirken; tarim, hayvancilik ve ormancilik
faaliyetleri kapsaminda 140, idari altyapilarin giglendirilmesi noktasinda 130'un Uzerinde ve sosyal
altyapilarin (sosyal ihtiyacglarin kargilanmasi) iyilestiriimesine yonelik 115’i asan proje uygulanmistir.
YUratllen bu faaliyetler; surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulagsma yolunda benimsedigimiz butin-
cul, gcok boyutlu ve sonu¢ odakli stratejik yaklasimimizin bir yansimasidir.

Sektorel kalkinma projelerinin yani sira, dinyanin farkl cografyalarinda vuku bulan insani krizlere si-
ratle miidahale edilmis ve 100'{in (izerinde Acil ve insani Yardim faaliyeti icra edilmistir. Ayrica, kiiltii-
rel diplomasinin bir geregi olarak, 2025 yilinda kultlr ve sanat alaninda 265 proje neticelendirilmis;
bu sayede ortak mirasin korunmasi ve Ulkeler arasi kilttrel etkilesimin pekistirilmesi saglanmistir.

Genel olarak bakildiginda, TIKA'nin 2025 yili faaliyetleri, Tirkiye'nin uluslararasi alandaki etkinligini
artirmaya yonelik gliclii bir iradeyi yansitmaktadir. TIKA'nin farkli cografyalarda gerceklestirdigi pro-
jeler, TUrkiye'nin dostluk ve is birligi kdprulerini gli¢lendirme vizyonunun dnemli bir pargasi olmustur.
Bu caligsmalar, hem insani yardimlari hem de kalkinma projelerini iceren genis bir yelpazede, dinya
genelinde sirdurtlebilir bir etki yaratmayi hedeflemektedir.

Baskanligimiza, proje ve faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla 2025 yilinda 3.261.899.000 TL
baglangic 6denegi tahsis edilmistir. ilgili 6denege yil icerisinde yapilan ekleme, diisme ve aktarma
islemleri sonucunda yilsonunda s6z konusu 6denek 3.501.673.855 TL ye ulasmis, bu 6denekten ise
2.988.863.310 TLlik harcama gergeklesmistir.

Program biitce tasarimi icerisinde “Uluslararasi Kalkinma isbirligi” programinin altinda “Tuirk isbirligi
ve Koordinasyonu” alt programinda “Uluslararasi kalkinma isbirligi cercevesinde, faaliyet cografya-
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sindaki ulkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma sUreclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin ko-
runmasini ve gelistiriimesini saglamak” hedefine ulasmak amaciyla Baskanligimiz proje ve faaliyet-
leri toplulastiriimis bes faaliyet bashgi altinda ele alinmistir. Bu faaliyetler, Orta Asya ve Kafkaslar'da
Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistiriimesi, Balkanlar ve Dodu Avrupa'da Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi, Ortadodu ve Afrika'da Uluslararasi Kalkinma igbirliginin Gelistirilmesi, Dogu
ve Gliney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistiriimesi ve Dis
iliskiler ve Ortakliklar Uzerinden Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistiriimesi seklindedir.

Her bir faaliyet kapsaminda gerceklesen harcama ve harcamanin yilsonu 6denegine oraniise su se-
kildedir: Orta Asya ve Kafkaslar'da Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistirimesi 396.897.383 TL
(%72), Balkanlar ve Dodu Avrupa'da Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistiriimesi 516.549.621 TL
(%90), Ortadogu ve Afrika'da Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistirimesi 476.978.368 TL (%84),
Dogu ve Gliney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da Uluslararasi Kalkinma isbirliginin Gelistiriimesi
241124.987 TL (%89), Dis iliskiler ve Ortakliklar Uzerinden Uluslararasi Kalkinma igbirliginin Gelisti-
rilmesi 359.198.938 TL (%93).

Orta Asya ve Kafkaslar'da Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

NN 396.897.383 TL

L .2 T

7

Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Uluslararasi
Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi

%
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Isbirliginin Gelistirilmesi
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Baskanligimizda performans sistemi; stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporundan olu-
san sistematik ile degerlendiriimektedir. Bagkanligimiz birimlerinin 5'er yillik hedefleri stratejik planda
belirlenmekte ve anilan bu hedefler bitge tahsisine gore yillik olarak performans programina yansi-
tilmaktadir. Stratejik planin ve performans programinin gergeklesme degerleri faaliyet raporu aracili-
Jiyla izlenip degerlendirilmektedir.

Yénetim ve ic Kontrol Sistemi alaninda; Cumhurbaskanhdi Yillik Programlari hazirlik, uygulama ve iz-
leme-deg@erlendirme galismalari, Bagskanhgimiz 2024-2028 dénemi stratejik plani uygulama ve izle-
me-degderlendirme ¢alismalari, Bagskanli§imiz Performans Programi hazirlik ¢alismalari, Yili butgesi
hazirlik calismalari, Daire Bagkanliklari birim faaliyet raporlari hazirlik ¢aligsmalari, Baskanligimiz idare
faaliyet raporu hazirlik galismalari, Baskanhigimiz 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani uygulama ve izleme ¢aligmalari gergeklestirilmistir.

Baskanhigimiz, 2006 mali yilindan itibaren Sayistay Baskanhigi'nin mali denetime dahil edilmis olup,
mezkur denetim faaliyeti rutin olarak devam etmektedir.

2025 yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu yayinlanmig olup kamuoyu ile de paylasiimistir.
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I. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon
Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda Baskanliimiz misyon ifadesi;

“Turkiye'nin uluslararasi kalkinma is birligi faaliyetleri cercevesinde, faaliyet gosterilen cografyalar-
daki Ulke ve topluluklarin ekonomik, sosyal, gevresel ve insani kalkinma sureglerini ilgili kurum ve ku-
ruluslarla koordinasyon igerisinde destekleyecek, ortak tarihi ve kdltirel mirasimizi gelecek nesillere
ulastiracak surdurulebilir proje ve faaliyetler gergeklestirmek.” olarak belirlenmistir.

2.Vizyon
Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda Baskanligimiz vizyon ifadesi;

“Kalkinma is birligi ara¢ ve yontemleri ile yerel, bolgesel ve kiresel duzeylerdeki sorunlara hizli, etkili
ve surdurulebilir gozimler sunabilen dncd bir kurulus olmak.” olarak belirlenmistir.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

15.07.2018 tarih ve 4 numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 522. ve 529. maddelerinde Bas-
kanhgimizin gorevleri su sekilde siralanmaktadir:

MADDE 522 -
(1) Baskanhgin gorevleri sunlardir:

a) lIsbirliginde bulunulmasi hedeflenen tilke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal, kiltiirel ve
egitim alanlarindaki iliskileri karsilikli kalkinmaya da katkida bulunacak sekilde projeler ve faaliyet-
ler temelinde gelistirmek, s6z konusu ulke ve topluluklarin kalkinma hedef ve ihtiyaglarina uygun
isbirligi program ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak, bununlailgili gerekli dizenlemeleri ve
takibi yapmak ve bunlarin uygulanmasinda koordinasyonu saglamak.

b) Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen lilke ve topluluklarin iktisadi gelisim siirecinde ihtiyac duya-
caklariekonomik altyapi araglarini ve destek programlarini hazirlamak, ekonomik btyime, yatirm
ortaminin hazirlanmasi ve gelistiriimesi, issizligin ve yoksullugun azaltiimasi, egitim seviyesinin
yukseltilmesi, iyi yonetisim, kadin ve ailenin toplumsal yasamda ve kalkinmadaki rolU, bilgi tek-
nolojileri transferi, cevre ve dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, sirdurtlebilir kalkinma gibi
alanlarda katki temin etmek, bu Ulkelere kurumsal, insan kaynaklari ve benzeri alanlarda kapasite
gelistirme destekleri saglamak.
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c) Gerektiginde yabanci Ulke ve topluluklara yapilacak insani yardim ve teknik desteklerin koordi-
nasyonunu saglamak.

¢) Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici Ulkelerin kamu kurumlari, Gniversiteleri, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslarrile isbirligi halinde program, proje ve faaliyetler gerceklestirmek ve gerektiginde
uzman destegi saglamak.

d) igbirligi yapilmasli hedeflenen ulke ve topluluklarda kamu yonetimi, hukuk, egitim, kaltar ve diger
sosyal alanlardaki isbirligini glclendirmek amaciyla proje ve programlar hazirlamak, hazirlatmak
ve uygulamak, bu Ulke ve topluluklardan egitim ve staj amaciyla Turkiye'ye gonderilecek kamu
gorevlileri ve diger kisilere burs ve benzeri destek saglamak.

e) Yurtdisinda kdlttrel igbirligi programlari yurttmek ve gerektiginde Turk kaltdrayle ilgili faaliyet
gOsteren merkezlerle isbirligi yapmak.

f) Kalkinma yardimlari ve tlkemizin dis yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik koordinasyon ile takibi
saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar yayinlamak.

g) Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kilttrel ve toplumsal mirasin ve degerlerin korunmasina, top-
lumlar arasi 6nyargilarin giderilerek iliskilerin giclendiriimesine yonelik sosyal ve kilttrel proje ve
calismalari uygulamak.

g) Gorev alaniyla ilgili olarak uluslararasi igbirligine iliskin ¢alismalarda yer almak ve koordinasyonu
saglamak, gerektiginde uluslararasi kuruluslar ve bunlarin temsilcilikleriyle ortaklasa projeler yu-
ratmek.

h) isbirliginde bulunulmasi hedeflenen tilkelerin yani sira, 6zellikle tarihi, cografi, sosyal ve kdiltirel
baglarimizin bulundugu Ulkelere, ilgili Ulkenin kalkinmishk dizeyine bakilmaksizin, teknik katki ve
destekte bulunmak ve ortak projelere acik olan tim Ulkelerden gelecek talepleri degerlendirmek.

1) Baskanligin faaliyetleri kapsaminda programa alinacak tlke ve topluluklara yonelik isbirligi ve yar-
dim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi vermek.

i) Mevzuatla Baskanliga verilen diger gdrev ve hizmetleri yapmak.

C. idareye iligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanli§i; Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 140 Anadolu Mey-
dani Cankaya / Ankara adresinde bulunan Bagkanlik binasinda hizmet vermektedir. Hizmet binamiz
Anadolu Meydani Gazi Mustafa Kemal Bulvari’nda yaklasik 5.000 m2 arsa tzerine kurulmustur. Hiz-
met binamiz yaklasik 30.000 m2 kullanim alani, yaklagik 100 araclik kapali otopark, 4 asansor, 420
kisilik yemekhaneye sahip olup, 1984 yilindan beri hizmet vermektedir. Baskanligimiz ilgili binaya
2015 AJustos ayinda tasinmistir. Bagkanhigimizda 9 adet resmi plakali ara¢ hizmet vermektedir.

Merkez hizmet binasi ve araglar Kurum faaliyetlerinin mevcut sartlarda yerine getirilmesi icin yeterli
olmakla birlikte yurtdisindaki ofislerimizin sayisinin strekli artiyor olmasi kiralik hizmet binasi ve arazi
aracl ihtiyacini beraberinde getirmektedir.
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TiKA PROGRAM KOORDINASYON OFiSLERI

Baskanlhigimiz, yurt disinda yurttecedi is birligi faaliyetlerinin gerektirdigi koordinasyonu saglamak
amaciyla, gorev alanina giren ve onceligi olan tlkelerde Program Koordinasyon Ofisleri agmaktadir.

Baskanligimiz blnyesinde, ikili is birligi anlagsmalari veya mutabakat muhtiralari gergevesinde haliha-
zirda 61 lkede 63 Program Koordinasyon Ofisi ve 7 irtibat Ofisi kayitli bulunmakla birlikte, 57 PKO
fillen faaliyet gostermektedir. [Afganistan Kabil, Afganistan Mezar-i Serif, Afganistan Herat, Arnavut-
luk, Azerbaycan, Banglades, Bosna Hersek, Bulgaristan (kurulma asamasinda), Cezayir, Cibuti, Cad,
Etiyopya, Filipinler, Filistin, Gambiya, Gine, GUney Afrika, GUney Sudan, Glrcistan, Hirvatistan, Irak,
Israil (kurulma asamasinda), Kamerun, Karadag, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar
Birligi, Kosova, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Libya, Libnan, Macaristan, Madagaskar (kurulma asa-
masinda), Makedonya, Mali (kurulma asamasinda), Meksika, Misir, Mogolistan, Moldova, Mozambik,
Myanmar, Namibya, Nijer, Nijerya (kurulma asamasinda), Ozbekistan, Pakistan, Romanya, Senegal,
Sirbistan, Sierra Leone, Somali, Sudan, Suriye Sam, Suriye Halep, Tacikistan, Tanzanya, Tunus, TUrk-
menistan, Uganda, Ukrayna Kirim (Ulkenin i¢erisinde bulundugu 6zel sartlar sebebiyle halihazirda
aktif degil), Ukrayna Kiev, Urdiin, Yemen].

irtibat Ofislerimiz ve bulunduklari Glkeler sunlardir: Filistin Gazze, Yemen Aden, Somali Hargeysa,
Libya Bingazi (kurulma asamasinda), Sudan Nyala (aktif degil), Kazakistan Almati, Libnan Trablus
Irtibat Ofisleri

. iMzA
ULKE ANLASMA/ PROTOKOL T

Tarkiye CumhuriyetiHtkumetiile Afganistan i_slamCumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda TIKA PKO Faaliyetlerine lliskin Protokol

Tarkiye Cumhuriyeti Hikumeti ile Arnavutluk Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu Arasinda, Kalkinma Isbirligi Ve TIKA Arnavutluk  20.02.2024
Program Koordinasyon Statlsu Hakkinda Anlagsma

AFGANISTAN 05.01.2006

ARNAVUTLUK

Turkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda

AZERBAYCAN  1eknik isbirligi Protokold

15.03.2016
Turkiye Cumhuriyeti Hikimetiile Banglades Halk Cumhuriyeti

BANGLADES Hikimeti Arasinda Teknik Isbirligi Anlasmasi

14.05.1993

Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti ile Bosna-Hersek Bakanlar

BOBINA HIEREIEX Kurulu Arasinda Isbirligi Protokoli

2411.2004

Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Cezayir Demokratik Halk
Cumhuriyeti HukUmeti Arasindaki 20 Ekim 1983 Tarihli
CEZAYIR Ekonomik, Bilimsel ve Teknik isbirligi Anlasmasina Ek Tirk 18.08.2015
isbirligi ve Koordinasyon Ajans’nin (TiKA) Statiisiine Dair
Protokol

_ . Tarkiye Cumbhuriyeti  Hukumeti ile Cibuti Cumhuriyeti
CIBUTI Hlkudmeti Arasinda Cibuti'de TIKA Program Koordinasyon 24.01.2015
Ofisi Kurulmasina ve Teknik Isbirligine Dair Protokol

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cad Cumhuriyeti Hikiimeti

Arasinda Kalkinma isbirligi Protokolii 26.12.2017

CAD

22

ETIYOPYA

FILISTIN

GAMBIYA

GINE

GUNEY SUDAN

GURCISTAN

IRAK

KARADAG

KAZAKISTAN

KENYA

KIRGIZISTAN

KKTC
KOLOMBIYA

KOMOR ADALARI

KOSOVA

LIBYA

MAKEDONYA

MEKSIKA

MISIR

MOGOLISTAN

MOLDOVA
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Nota Teatisi yoluyla Addis Ababa'da Turkiye ile Etiyopya
arasinda TIKA PKO kurulmasina iliskin anlasma

Tarkiye Cumhuriyeti Hikdmetiile Filistin Ulusal Yonetimi Adina
Filistin Kurtulus Orgutu (PLO) Arasinda Anlasma

Tdrkiye  Cumhuriyeti Hukdmeti ile Gambiya Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlagmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Gine Cumhuriyeti Hukimeti
Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlagmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hikumeti lle Gliney Sudan Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlagmasi

Tdrkiye Cumbhuriyeti HUktimeti ile Gdrcistan Hukimeti
Arasinda TIKA PKO'nun Statusune lliskin Protokol

Tirk isbirligive Koordinasyon Ajansi Bagkanligiile Irak Planlama
Bakanhgi Arasinda Teknik Isbirligi Hakkinda Mutabakat Zapti

Tdrkiye Cumbhuriyeti Hukumeti ile Karadag Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda TIKA PKO’nun Faaliyetlerine lliskin
Anlasma

Tdrkiye Cumhuriyeti Hukumeti ile Kazakistan Cumhuriyeti
Hakdmeti Arasinda Turkiye Cumhuriyeti Hakimeti TIKA PKO
Faaliyetine lliskin Anlasma

Tarkiye Cumhuriyeti  Hukimeti ile Kenya Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Teknik ve Mali Isbirligi Anlagmasi

Tdrkiye Cumhuriyeti Hikumetiile Kirgiz Cumhuriyeti Hukimeti
Arasinda Kirgiz Cumhuriyeti'ndeki TIKA PKO'nun Faaliyetine
lliskin Anlagsma

Bu ulkeyle imzalanmig bir anlagma/protokol bulunmamaktadir.
Bu ulkeyle imzalanmig bir anlagsma/protokol bulunmamaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti Hakimeti ile Komorlar birligi Huktimeti
Arasinda Teknik Isbirligi ProtokolU

Kosova Cumhuriyeti Hdkumeti ile Tarkiye Cumhuriyeti
HGkdmeti Arasinda Kalkinma Isbirligi ve TIKA PKO'nun
Statusune lliskin Protokol

Tdrkiye Cumhuriyeti ve Libya Devleti Arasinda Kalkinma
Isbirligi Mutabakat Zapti

Tdrkiye Cumbhuriyeti ile Makedonya Cumhuriyeti Arasinda
Isbirligi Protokolt

Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligr ve Meksika
Birlesik Devletleri Disigleri Bakanligi Arasinda Isbirligi Protokoll

Tarkiye Cumbhuriyeti HukUmeti ile Misir Arap Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Teknik Isbirligi Anlasmasi

Tdrkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile Mogolistan Hukimeti
Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlagmasi

Tdrkiye Cumhuriyeti Hikdmeti ile Moldova Cumhuriyeti
Hlkudmeti Arasinda Kalkinmaya Iglkin Genel Sart ve Kosullara
lliskin Isbirligi Protokold

L 23

01.10.2004

2112.2004

18.04.2019

30.01.2017

26.04.2017

11.11.2008

18.04.2018

11.12.2009

19.03.2002

08.04.2014

05.09.2006

13.04.2016

02.02.2010

28.07.2024

15.03.2005

30.09.2014

1711.2012

08.04.2016

19.04.2015
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NAMIBYA

NiJER

OZBEKISTAN

PAKISTAN

ROMANYA

SENEGAL

SIRBISTAN

SOMALI

SUDAN

TACIKISTAN

TANZANYA

TUNUS

TURKMENISTAN

UGANDA

UKRAYNA

URDUN

YEMEN

ZAMBIYA

Tarkiye Cumhuriyeti Htkumeti ile Namibya Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlagmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hakdmeti ile Nijer Cumhuriyeti Hukimeti
Arasinda Teknik ve Kalkinma Isbirligi Protokolt

Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Ozbekistan Cumhuriyeti
Hikumeti Arasinda Tark isbirligi ve koordinasyon ajansinin
Ozbekistan Cumhuriyeti'ndeki Faaliyeti hakkinda anlasma

Tarkiye Cumhuriyeti Hikdmeti ile Pakistan Islam Cumhuriyeti
Hudkdmeti Arasinda Isbirligi Protokoll

Turkiye Cumhuriyeti HUikUmeti ile Romanya HUkUmeti
Arasinda Uygun Gorulen Alanlarda Gergeklestirilecek
projelerin Finansmani Hakkinda Anlagsma

Tarkiye Cumhuriyeti Hukdmeti ile Senegal Cumhuriyeti
Hlkumeti Arasinda Dakar'da TIKA PKO’nun Acilmasi ve
Faaliyetlerine lliskin Mutabakat Muhtirasi

Tarkiye Cumhuriyeti HUkumeti ile Sirbistan Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Teknik ve Mali Isbirligi Anlagmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Somali Federal Cumhuriyeti
Hdkdmeti Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlasmasi

Turkiye Cumbhuriyeti Hukimeti ile Sudan Cumhuriyeti
Hikimeti Arasinda Tirk isbirligi Kalkinma idaresi (TiKA)
Program Koordinasyon Ofisi’'nin Kurulmasi ve Faaliyetlerine
lliskin Mutabakat Muhtirasi

Tarkiye Cumhuriyeti HUkdmeti ile Tacikistan Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Teknik Isbirligi ProtokolU

Tarkiye Cumhuriyeti HUkimeti ile  Tanzanya Birlegik
Cumbhuriyeti Hikimeti Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlasmasi

Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Tunus Cumhuriyeti
HUkUmeti arasinda Kalkinma ve Teknik isbirligi Anlagmasi

Tarkmenistan Cumhuriyeti ile Tirkiye'nin Uluslararasi kurulusu
(TIKA) arasinda iktisadi, sosyal ve kiltirel bakimdan teknik
hizmeti hakkinda anlasma

Tarkiye Cumhuriyeti HukUmeti ile Uganda Cumhuriyeti
Hudkdmeti Arasinda Kalkinma Isbirligi Anlasmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hukumetiile Ukrayna Hikidmeti Kalkinma
Isbirligi Anlagmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hukumeti ile Urdin Hasimi Krallig
HUkUmeti Arasinda Teknik Isbirligi Anlasmasi

Tarkiye Cumhuriyeti Hukimeti ve Yemen Cumhuriyeti
HUkUmeti Arasinda Teknik Isbirligi Anlasmasi

Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Zambiya Cumhuriyeti
HikUmeti Arasinda Lusaka'da Tiirk isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanhidi (TiKA) Program Koordinasyon Ofisi'nin
Kurulmasi ve Faaliyetlerine iliskin Mutabakat Muhtirasi

26.11.2020

11.03.2014

2510.2017

13.10.2010

31.03.2022

19.12.2006

26.10.2009

26.04.2017

28.03.2006

19.01.2006

23.01.2017

11.10.2012

16.03.1993

16.11.2017

03.11.2018

03.02.2014

20.10.2012

28.07.2018

e RInA

LT BNy

TiIKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

CTiK*

CTIK

-—

A

.

o




TiIKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

2. Tegkilat Yapisi

Baskanhgimizin kurulus, teskilat, gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar 15.07.2018
tarih ve 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 520 ila 531. maddelerinde yer almaktadir.

OTUZYEDINCi BOLUM Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi
Amag ve Kapsam

MADDE 520 - [1] Bu Bélimiin amaci; Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhiginin kurulus,
teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.

Kurulus ve Tegkilat

MADDE 521 - [1] igbirliginde bulunulmasi hedeflenen devletler ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik,
sosyal, kultUrel ve egitim alanlarindaki iliskileri projeler, programlar ve faaliyetler araciligiyla gelistir-
mek, yapilacak katki, yardim ve ilgili stregleri ylritmek ve mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak
lizere, Kiltlir ve Turizm Bakanligina bagl, kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitceli Tirk isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Baskanhidi kurulmustur. Kurumun kisa adi TIKAdir. [2] Bu Bélimde gegen Bakan
deyiminden Kultur ve Turizm Bakani anlasilir.

Bagkan ve Bagkan Yardimcilan
MADDE 523 -

[1] Baskan, Baskanligin en Ust amiri olup, Baskanlik hizmetlerini; mevzuata, Cumhurbaskaninin ge-
nel siyaseti ve dis politikasi cercevesinde Baskanligin amag ve po litikalari ile isbirligi kapsamindaki
ulkelerin ihtiyaglarina uygun olarak yuratmek ve faaliyet alanina giren konularda diger kamu kurum
ve kuruluslariyla isbirligi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir. Bagkan, Bakana karsi sorumludur.

[2] Bagkana yardimci olmak Uzere Ug Bagkan Yardimcisi atanabilir. Bagkan Yardimcilari, Bagkan tara-
findan verilen gorevleri yerine getirir.

Hizmet Birimleri

MADDE 524 -

[1] Bagkanhgin hizmet birimleri sunlardir:

a] Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Bagkanhgi.

b] Balkanlar ve Dodu Avrupa Dairesi Baskanligi.

c] Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanligi.

¢] Dogu ve Guney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Baskanlig.
d] Dis lliskiler ve Ortakliklar Dairesi Baskanlgu.

e] Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlg.

f] Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi.
g] Hukuk MUsavirligi.

Program Koordinasyon Ofisleri

MADDE 525 - [1]

Baskanhgin yurtdisinda yurUtecedi program, proje, faaliyet ve yardim islemlerinin gerektirdigi koordi-
nasyonun saglanmasi igin Program Koordinasyon Ofisleri kurulabilir.

TIKA TESKILAT SEMASI

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANI

T.C. KULTUR VE TURIZM
BAKAN YARDIMCISI

I<I I

TiKA BASKANI

Hukuk MUsavirligi

cecccccccccccns L CXTTETE
v

Personel ve Destek Hizmetleri P : ) . .
Dairesi Bagkanligi . - I¢ Denetciler
Teeed Ozel Kalem Mudiirligi
v \.I v
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
v \.I v
v v v v v v
Strateji Gelistirme Orta Asya ve Balkanlar ve Orta Dogu ve Dis iliskiler Dogu ve Glney Asya,
Dairesi Bagkanligi Kafkaslar Dogu Avrupa Afrika Ortakliklar Pasifik ve Latin Amerika
Dairesi Bagkanligi Dairesi Baskanlig Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanligi Dairesi Bagkanlig

Program Koordinasyon Ofisleri
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Web Sitesi: TIKA web sitesi, coklu web site ve goklu dil
yapisiyla hizmet vermektedir. Bitin dil ve koordinator-
|Uk siteleri ayni yonetim panelinden izne tabi olarak yo-
netilmekte ve yayinlanmaktadir. Ana site Tiirkge, ingiliz-
ce ve Arapga olarak yayinlanmakta olup koordinatdrlik
sitelerini yayinlama ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Mobil Uygulamalar: TiKA mobil uygulamalari, TiKA
web sitesindeki igerigi mobil platformlara ulastirmak
amacilyla olusturulmus ve Android, iOS platformlariicin
erisime acgilmis olup; haber, faaliyet, multimedya icerik-
lerin dagrtimini gergeklestirebilmekte ve uygulama kul-
lanicilarina bildirim génderilmesini saglayabilmektedir.

internet Erisimi: Baskanligimiz merkez binasinin inter-
net erisimi biri temel, biri yedek olmak Uzere iki Metro
Ethernet baglantisi ile glvenli sekilde saglanmaktadir.

Program Koordinasyon Ofisleri ile ileti§im: Baskanli-
gimiz Program Koordinasyon Ofisleriile daha ekonomik,
kolay ve guvenliiletisim i¢cin 2006 yilinda uydu baglan-
tisi Uzerinden telefon ve internet projesi baslatilmig olup
uydu Uzerinden internet saglanan ofisler su sekildedir:
Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek,
Karadag, Ozbekistan, Tacikistan

Telefon Santrali: 2015 yilinda yeni hizmet binasina ta-
sinma sureci ile birlikte mevcut telefon santral sistemi
teknolojik gelismelere uyumlu bir sekilde yenilenmistir.

Faaliyet Bilgi Portfoyu (FBP): Baskanlik projelerinin
kaydi, takibi ve raporlanmasi ve Turkiye Kalkinma Yar-
dimlari verilerinin ilgili kurumlardan toplanmasi amaciy-
la kullanilmaktadir

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Baskanli-
gimiz bunyesinde kullanilmakta olan EBYS programi ile
evrak otomasyonu ve arsiviemesi saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (INKA): Baskanli-
gimiz personelinin 6zlUk bilgilerinin, 6zge¢mislerinin,
maas bilgilerinin, gérevlendirme bilgilerinin, tedavi 6de-
melerinin, izin bilgilerinin kaydedilmesi, takibi ve rapor-
lanmasinda kullaniimaktadir.

Gelisim Otomasyon Programi: Gelisim ve Otomasyon
Programi, TIKA stratejisine ve hedeflerine uygun olarak,
is sureclerinin tanimlanmasi, iyilestiriimesi ve bu slreg-
lerin otomasyonuna yonelik bir calismadir.
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2025 YILI DONANIM ENVANTER]

Kisisel Bilgisayar

DizUstu Bilgisayar

Terminal Bilgisayar (ThinClient)
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Tarayicli

Belge Geger (FaksCihazi)
Yansi Cihazi (Projeksiyon)

Televizyon
Fotokopi Makinesi

Plotter
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Klima

Kesintisiz Gug¢ Kaynagi
Yonlendirmeler

Ag Anahtarlari
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4.insan Kaynaklari
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657 sayili Kanuna tabi Personelin Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi
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5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 522. ve 529. maddelerinde ifade edilen
gorevlerini ana hizmet birimleri araciligiyla yerine getirmektedir. Ana hizmet birimlerinden olan Orta
Asya ve Kafkaslar Dairesi Baskanligi, Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi Baskanligi, Ortadogu ve Afrika
Dairesi Baskanligi ve Dogu ve Guney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Bagkanhgi kendi gérev
alanlarina giren ulkelerde Basgkanlik gorevlerini yurttmektedir.

Dis iligkiler ve Ortakliklar Dairesi Bagkanhg

Birden fazla Ulke ve bdlgeyi ilgilendiren program, proje ve faaliyetler igin Ajansin gorevleriniilgili Daire
Baskanliklari ile is birligi icinde yuritmekte, kalkinma yardimlari ile teknik destek ve insani yardim-
lar1, sivil toplum kuruluglari ve gonulld kuruluslarla is birligi halinde gelistirmekte ve uygulamakta,
uluslararasi kurulusglar ve diger Ulkelerin kalkinma teskilatlari ile is birligi, ortak finansman ve benzeri
yontemlerle program, proje ve faaliyetler gelistirmekte ve uygulamakta ve Baskan tarafindan verilen
benzeri diger gorevleri yerine getirmektedir.

Hukuk Miisavirligi

6.9.2011 tarihli ve 659 sayili Genel ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiritilmesine
lliskin Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine verilen gérevleri ve Baskan
tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5436 sayili Kanun ve diger mevzuatla strateji
gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevler ile 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu'na
gore Baskanliga yapilacak basvurularin etkin, dogru ve slresinde sonuglanmasini saglama, Turkiye
Kalkinma Yardimlari ile ilgili verileri toplama, olusturma ve raporlama ve Baskan tarafindan verilen
diger gorevleri yerine getirmektedir.

Personel ve Destek Hizmetler Dairesi

Baskanligin insan kaynaklari politikasi ve planlamasi, Bagkanlik personelinin 6zltk islemleri, Baskan-
igin egitim plani, hizmet dncesi ve hizmet ici egitim programlari, Baskanlik birimleri ile yurt diginda-
ki ofislerin ihtiyaci olan her tdrld idari ve mali hizmetler, evrak bilisim ve yonetim sistemi, Bagkanlik
kdtiphane ve arsiv hizmetleri, Baskanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetleri, Bagkanligin merkez
birimleri ile yurt disi ofislerinin bilgi teknolojileri altyapisi, bilgi islem projeleri ile ilgili birimler arasinda
koordinasyon ve is birligi faaliyetlerini yGratmektir.

Program Koordinasyon Ofisleri

YUrUtulen program, proje ve faaliyetler kapsaminda sahadaki isleri yurttmekte ve ilgili Ulke yerel ku-
ruluslariyla koordinasyonu saglamaktadir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2025 yiliigerisinde

« Cumhurbaskanlidi Yillik Programlari hazirlik, uygulama ve izleme ve degerlendirme caligsmalari
« Baskanligimiz 2024 - 2028 donemi stratejik plani uygulama ve izleme calismalari

« Baskanligimiz performans programi hazirlik ve izleme ¢alismalari

« Yl butgesi hazirlik calismalari

« Daire Baskanligi birim faaliyet raporu hazirlik galismalari

« Baskanligimiz idare faaliyet raporu hazirlik calismalari

« Baskanligimiz 2024-2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani uygulama ve izleme calis-
malari

gercgeklestirilmistir.

Hassas Gorev Tanim Formu, Hassas Gorevler Envanteri, Hassas Gorevler Listesi ¢alismalarina de-
vam edilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

2024- 2028 doénemini kapsayan 12. Kalkinma Planinda, asagida siralanan politika tedbirlerii¢in
Baskanlhgimiz sorumlu kurulus olarak belirlenmistir.

Ihtiyag duyan lkelerde strdiriilebilir ve kaliteli saglik hizmetlerine erisimi, gida giivenligi ve gii-
venirligini, 6zellikle mesleki egitimin gelistiriimesine ydnelik kiltdrel hassasiyetlerle uyumlu prog-
ramlara dayall temel egitim kapasitesinin artirilmasini saglamaya yonelik programlar gelistirile-
cektir.

En az gelismis ilkeler (EAGU) basta olmak (izere, gelismekte olan Glkelerdeki kamu kurum ve ku-
ruluslarinin fiziki kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik proje ve faaliyetler uygulanacaktir.

En az gelismis Ulkeler (EAGU) basta olmak Uzere, talep odakli yaklagsim ile gelismekte olan Ulkele-
rin beseri kapasitelerinin artiriimasina yonelik egitim, saglik ve tarim gibi alanlarda tecriibe payla-

sim programlari dizenlenecektir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa’da ¢ok kultlrll yapinin muhafazasi ve gelistiriimesi de dikkate alinarak
uluslararasi kalkinma isbirligi programlari, projeleri ve faaliyetleri gelistirilecektir.

Turk diinyasiyla ekonomik ve ticariisbirligini derinlestirecek programlar gelistirilecektir.

Yakin cografyamiz basta olmak Uzere enerji arzi ylUksek tlkelerde petrol disi alanlarin gelistiriime-
sine katki saglamak amaciyla tlkemizin sanayi, teknoloji ve hizmetler sektorlerindeki tecriibesinin
aktarilmasina yonelik programlar, projeler ve faaliyetler desteklenecektir.

Orta Dogu ve Afrika'da altyapinin iyilestiriimesine iliskin talepler basta olmak tGzere hedef tlkelerin
kendibeseri, dogal ve kurumsal kaynaklari harekete gecirilerek STK ve 6zel sektor gibi paydaslar-
la birlikte kalkinma isbirligi programlari gelistirilecektir.

Asya-Pasifik ve Latin Amerika Ulkeleriyle uluslararasi kalkinma isbirligi programlari gelistirilecektir.

Kalkinma igbirliginin etkinligini artirmak Uzere planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme su-
recleri glclendirilecektir.

Uluslararasi kalkinma isbirligi alaninda ihtiya¢ duyulan mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.

Uluslararasi bagiscilar, STK'lar ve 6zel sektor gibi paydaslarla Gg¢lU isbirligi program ve proje or-
takliklari gelistirilecektir.
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« Kalkinmaigbirliginde dis temsil aginin genisletilmesi ve etkinlestiriimesi saglanacak, yurt disi tem-
silcilikler ve kamu kurumlarinin dis iligkiler birimlerinde galisan personelin yetkinlikleri gelistirile-
cek ve bu birimlerin idari ve teknik kapasitesi glclendirilecektir.

TIKA; genis faaliyet cografyasinda, uluslararasi kalkinma isbirligi ve dis yardimlar cercevesinde, eko-
nomik, sosyal ve insani kalkinma ile kulttrel isbirligi projelerine destek verirken asagidaki strateji ve
ilkeler cercevesinde faaliyetlerini planlamaya ve uygulamaya devam etmektedir:

« TIKA projeleri, Tiirkiye'nin uluslararasi meselelerdeki girisimci ve insani dis politikasinin bir yansi-
masidir.

« Dunyanin neresinde olursa olsun, tlkemizin destegine ihtiya¢ duyan herkese imkanlar ¢ergeve-
sinde yardim elini uzatmak esastir.

« Kalkinma isbirligi anlayisimiz, kokld ge¢gmisimizden, devlet felsefemizden, medeniyet tecribe-
mizden ve kultUrel degerlerimizden beslenirken; yasadigimiz ¢agin ihtiyaclari ve uluslararasi re-
el-politik ile bagini da koparmaz.

« Turkiye'nin yuUksek duyarlilik gosterdigi Ulkesel, bdlgesel veya kiresel 6lgekteki kalkinma prob-
lemlerine yereldeki gercek ihtiyaclar dikkate alinarak ¢ozimler dretilir.

« TUm sektorleri etkileyen egitim alaninda, fiziki ve beseri altyapilari gelistirerek gelecege en biyuk
yatirim yapilmis olur. Az gelismis Ulkelerde, insanlar iyi bir egitim alarak meslek sahibi olur ve tero-
rist faaliyetlerden korunurlar.

« Endegerliseyininsan hayati oldugunun bilincinde olarak, saglik alaninda fiziki ve beseri altyapilar
gelistirilmek suretiyle Ulkenin en blyuk sermayesi korunmus olur. Aile, kadin ve ¢ocuk saghgina
6zel dnem verilir.

+ Aile ve toplumun temeli olarak kadinin statiisiiniin giiclendiriimesine &zel 5nem verilir. Ozellikle az
gelismis Ulkelerde iyi egitim alma imkanindan mahrum olan kadinlarin meslek edinmesi ve sosyal
hayata katilmasi dnemlidir.

« Toplumun zayif kesimleri (yetimler, yaslilar, engelliler vb.) desteklenerek ekonomik ve sosyal ha-
yatin dengesine katki saglanir.

+ insanin en temel ihtiyaclarindan olan temiz suya erisim ve gida iiretimi projelerine &zel 5nem ve-
rilerek kuraklik, aglk ve yoksulluk ile micadeleye destek verilir.

+  Ulkelerin sahip olduklari dodal kaynaklarin ve beseri kapasitenin ekonomiye kazandiriimasina 6n-
celik verilir. Kalkinma gayreti i¢cindeki Ulkelerin uluslararasi somuri dizeninden kurtulabilmeleri,
yeni firsatlar ve ¢ikis yollari bulabilmeleri icin kazan-kazan ilkesi ¢er¢cevesinde ekonomik isbirligi
imkanlari degerlendirilir.

« Ekonomik igbirligine zemin olusturabilmek amaciyla, mesleki ve teknik egitim, istihdam, Gretimin

gelistiriimesi ve ticaret ile gelir elde edilmesi surecine yonelik; tarim, hayvancilik, ormancilik, insa-
at, sanayi, turizm, ulasim, iletisim gibi sektdrlerde projelere destek saglanir.
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Uzerinde yasadigimiz diinyanin gelecek nesillere teslim edecegimiz bir emanet oldudu suuruyla;
havayi, topragdl, su kaynaklarini, hayvanlari, bitkileri ve canli-cansiz tim tabiati koruyarak kalkin-
manin surdurdlebilir kilinabilmesi i¢in; dodal dengenin ve ekolojik sistemin korunmasina, ¢evre
kirliliginin 6nlenmesine, kaynaklarin bilingli ve verimli kullanimina, asiri tiketim ve israfin dnlenme-
sine yonelik galismalar desteklenir.

Projeler kapsamindaki mal ve hizmetlerin ihraci yoluyla, Turk girisimciler ve firmalari ile yerli Grin
ve markalarin yurtdisinda yeni pazarlara ulagsmasina zemin hazirlanarak, hem hedef ulkeler igin
alternatif ticaret imkanlari olusturulur hem de tlkemiz ekonomisine katki saglanir.

Mal ve hizmetlere ilave olarak; Ulkemizin yonetim, ekonomi, egitim, saglik, bilim, teknoloji, kaltur,
sanat vb. pek ¢ok alandaki tecribelerinin en etkin sekilde ilgili Glkelere aktarilabilmesi amaciyla;
kamu kurumlarinin, STK’larin ve 6zel sektorin uluslararasi kapasitelerinin gelistiriimesine ve res-
mi/sivil/6zel kurumsal isbirligine 6nem verilir.

Ortak tarihi ve kiltlrel mirasimiz olan eserlerin restorasyonu ile ortak bir gelecek kurmaya yonelik
saglam zeminler olusturulur.

Dogdal afet ya da savas gibi krizlerle ortaya ¢ikan acil durum ihtiyaclarina karsi dinyanin dort bir
yanindaki Koordinatorltkler ile aninda harekete gecilerek can kayiplari 6nlenir, sosyal travma etki-
si azaltilir ve normallesme streci hizlandirilir.

TUm projelerin basariya ulasmasinda anahtar bir rol oynayan kamu duzeninin seffaflik, adalet ve
etkinlik ilkeleri (izerinden saglanmasina &zel 6nem verilir. idari ve ekonomik sistemin iyilestiril-
mesi, terdrle micadele kapasitesinin gelisimi desteklenir, teror kaynakli magduriyetlerin ortadan
kaldiriimasina ydnelik projeler gelistirilir.

Kurumlar arasi isbirligi ile yurttalen egitim/teknik isbirligi/kapasite gelistirme projeleriyle dinya-
nin dort bir yaninda TUrkiye'ye mizahir kamu ve meslek personeli (yonetici, diplomat, polis, ha-
kim-savci, gazeteci, bilisimci, doktor vb.) agi olusturulur.

TIKA faaliyetleri Glkemizin taraf oldugu Paris Deklarasyonu ve Siirtidirilebilir Kalkinma Amag-
larina (2030 Ajandasi) sagladigi katkilarla, En Az Gelismis Ulkeler de dahil olmak (izere yardim
taahhdtlerimizin yerine getirilmesini mumkun kilar.

TIKA projeleri ile bir taraftan hedef tilkenin kalkinma problemlerine ¢6ziim saglanirken, diger ta-
raftan Ulkeler arasi siyasi/diplomatik ve ticari/ekonomik iligkilerin gelistiriimesine ve ulkemizin
uluslararasi etkinligine ¢cok dnemli katkilar saglanir.

Kalkinma isbirligi streclerinde mevzuat dizenleme, politika ve strateji belirleme, arastirma-gelis-
tirme, planlama, uygulama, koordinasyon ve izleme hususundaki faaliyetler Bagkanligimiz dncu-

lGgUnde gergeklestirilir.

Devletimizin ihtiyaglari dogrultusunda giindeme gelecek tim konularda kurumsal kapasite ve im-
kanlar en etkin sekilde kullanilarak gerekli galismalar hassasiyetle yurttalur.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMAG 1: TURKIYE’NiN ULUSLARARASI KALKINMA iSBiRLiGi FAALIYETLERINi EN ETKIN

$EKiLDE UYGULAMAK.

Hedef 1.1 Orta Asya ve Kafkaslar'da Kalkinma igbirligini Gelistirmek

Hedef 1.2 Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Kalkinma isbirligini Gelistirmek

Hedef 1.3 Orta Dogu ve Afrika'da Kalkinma isbirligini Gelistirmek

Hedef 1.4 Dogu ve Giiney Asyaile Pasifik ve Latin Amerika'da Kalkinma isbirligini Gelistirmek

Hedef1.5  Dis lliskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma isbirligini Gelistirmek

AMAG 2: KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef 2.1 Insan Kaynaklari Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 2.2 Kurumsal Mevzuati Gelistirmek

Hedef 2.3 Mali Hizmetleri ve Raporlama Sureglerini Gelistirmek
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Baskanligimiz 2025 yili ekonomik siniflandirma diizeyinde 6denek ve harcama verilerine iliskin tablo
asagida yer almaktadir.

. FA.ALiYET.LERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE TURK iSBIiRLiGi VE KOORDINASYON AJANSI

BASKANLIGI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

BASLANGIG ODENEGI

EKONOMIK KOD HiZMET YONETIM  PROGRAM
A M I. B.I .I PROGRAMLARI VE DESTEK . DISI TOPLAM
- Viall bligilier TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER
1. Butge Uygulama Sonuglari
. Personel Giderleri 150.014.000 479.952.000 629.966.000
Baskanligimiza, 2025 yilinda 3.261.899.000 TLlik baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. llgili 6denege
yil igerisinde yapilan ekleme, disme ve aktarma islemleri sonucunda yilsonunda s6z konusu 6denek Sosyal Guvenlik Kurumuna
3.501.673.855 TL'ye ulagsmistir. Bahse konu toplam ddenekten ise 2.988.863.310 TLlik harcama Devlet Primi Giderleri 15.739.000 ©6.957.000 72.696.000
gerceklesmistir.
Baskanligimiz harcama birimlerinin 2025 yili ddenek ve harcama verilerine iligkin tablo asagida yer Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.724.000 295.545.000 304.269.000
almaktadir.
Faiz Giderleri 0
BiRiM DUZEYINDE TURK i$BIiRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI Cari Transferler 2148.957.000  10.011.000 2.158.968.000
2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI
Sermaye Giderleri 56.000.000 56.000.000
SINIFLANDIRMA Gdenek (TL) YlsonuToplam  Gergeklesme  Gergeklesme/  Gergeklesme/ Sermaye Transferleri 40.000.000 40.000.000
ene Odenek (TL) (TL) Odenek (%) Toplam Odenek (%)
OZEL KALEM 20.008.000 20.295.800  17.219.531 86 85 Borg Verme 0
PERSONEL VE DESTEK .
HIZMETLERI DAIRESI 450105000 540931950  491960.485 109 91 Yedek Odenekler 0
BASKANLIGI
NS B AME 77961000 2115651 19.830.346 25 94 BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK  2.363.434.000 898.465.000 0 3.261.899.000
HUKUK MUSAVIRLIGI 11.330.000 14.489.300  8.085.655 71 56
PROGRAM Doner Sermaye 0
KOORDINASYON 435061000  558080.300  461017.996 106 83 )
OFISLERI Ozel Hesap 0
ORTAASYAVE
KAFKASLAR DAIRES] 537.242.000 547678789  396.897.383 74 72
BASKANLIGI Diger Blitge Digl Kaynak 0
BALKANLAR VE DOGU
AVRUPA DAIRES] 515.114.000 573679019 516549621 100 90
BASKANLIGI , BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0
ORTADOGU VE AFRIKA
DAIRES] BASKANLIGH 608.303.000 568.370.661 476.978.368 78 84
DOGU VE GUNEY GENEL TOPLAM 2.363.434.000 898.465.000 0 3.261.899.000
ASYA, PASIFIK VE
LATIN AMERIKA 267.666.000 271133526  241124.987 90 89
DAIRESI BASKANLIGI
DISILISKILERVE
ORTAKLIKLAR DAIRESI ~ 339109.000  385.859.000  359.198.938 106 93
BASKANLIGI
GENEL TOPLAM 3.261.899.000 3.501.673.855 2.988.863.310 92 85
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE TURK iSBIiRLiGi VE KOORDINASYON AJANSI

BASKANLIGI 2025 YILI GDENEK ve HARCAMA VERILERI
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE TURK i$BIiRLiGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

YILSONU TOPLAM ODENEK

HiZMET PROGRAMLARI

TOPLAM PROF(I;;II\-\AI\E/I[ARI VYEéI;‘EEST1i'zIK P?%?;AM TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER
Personel Giderleri 158.464.000 530.600.000 689.064.000
o e 17654000  81.382.000 99.036.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.724.000 426.673.350 435.397.350
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 2.173.063.505 9.113.000 2.182.176.505
Sermaye Giderleri 56.000.000 56.000.000
Sermaye Transferleri 40.000.000 40.000.000
Borg Verme 0
Yedek Odenekler 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK  2.397.905.505 1.103.768.350 0 3.501.673.855
Doner Sermaye 0
Ozel Hesap 0
Diger Butge Digi Kaynak 0]
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0] 0]
GENEL TOPLAM 2.397.905.505 1.103.768.350 0 3.501.673.855

HiZMET PROGRAMLARI

TOPLAM PROI-IGii?\nIEI.Ir.ARI VYEngEJ:EAK P??)?;AM TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER
Personel Giderleri 142.220.924  484.565.621 626.786.545
o il e 15184761  66.618.706 81.803.467
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.428.421 345631613 354.060.034
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 1.873.417.057 7.256.662 1.880.673.719
Sermaye Giderleri 45.539.545 45.539.545
Sermaye Transferleri 0 0
Borg Verme 0
Yedek Odenekler 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK  2.039.251.163  949.612.147 0 2.988.863.310
Doner Sermaye 0
Ozel Hesap 0
Diger Butge Digi Kaynak 0
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 0] 0 0 0
GENEL TOPLAM 2.039.251163 949.612.147 0 2.988.863.310
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Baskanlhigimiz 2025 yili faaliyetler dizeyinde 6denek ve harcama verilerine iliskin tablo asagida yer
almaktadir.

FAALIYETLER DUZEYiNDE TURK i$BIiRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI 2025
YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

TURK I$BIRLIGI VE
KOORDINASYONU 2.363.434.000 2.397.905.505 2.039.251.163

Dis iliskiler

ve Ortakliklar
Uzerinden
Uluslararasi
Kalkinma isbirliginin
Gelistirilmesi

Orta Asya ve

Kafkaslar'da

Uluslararasi 572.242.000 574.678.789 422.819.685 74 74
Kalkinma isbirliginin

Gelistirilmesi

TEFTIS, DENETIM

353.109.000 386.823.511 360.127.228 102 93

VE DANISMANLIK 446.428.000 572.606.600 469.103.651 105 82
HIZMETLERI

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

Kurumsal .

Uluslararasi isbirligi ~ 436.061.000 558080300  461.017.996 106 83
Faaliyetleri

Ellg]] Vebenalefliening 3175.000 10.034.850 6109.907 61

Yonelik Faaliyetler

insan Kaynaklari
Yonetimine lliskin 220.375.000 262.699.600 242.325.530 110 92
Faaliyetler

Stz el e 152.245000 181859000  169160.982
ve Mali Hizmetler
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Baskanhgimiz 2025 yili ekonomik siniflandirma dizeyinde gelir gergceklesme verilerine iliskin tablo
asagida yer almaktadir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE TURK iSBIRLiIGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

2025 YILI GELiR GERGEKLESME VERILERI

v

Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme  Gergeklesme/Gelir
(TL) (TL) Tahmini (%)

03 Tesebbiis ve Mulkiyet 4 531 500 3.396.165 73,3

Gelirleri
e | 0| 9 | [ e B NEES e gpe 0 0,0

Form Satis Gelirleri
03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 4.537.000 3.396.165 74,9

Alinan Bagis ve
04 Yardimlar ile Ozel 3.252.610.000 2.918.055.772 89,7

Gelirler
04 2 1 01 Hazine Yardimi 3.153.666.000  2.820.301.000 89,4
04 2 2 01 Hazine Yardimi 96.000.000 95.650.000 99,6

aa| al g |eg | litnen el 2.944.000 393.695 13.4
Sartli Bagis ve Yardimlar

Kisilerden Alinan Sartli

04 4 1 04 o 0 1.711.077 #YOK
Bagdis ve Yardimlar

05 Diger Gelirler 3.658.000 52.487.186 1.434,9

a5 | 1| o | e |slecken Al 150.000 19.491 13,0
Faizleri

05 1 9 03 Mevduat Faizleri 0 35.330.275 #YOK

05 1 9 99 Diger Faizler 0 43104 #YOK

05| 2 | & | @ | S EeE s G 5.904 59,0
Katilim Payi

05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 2.498.000 937.613 37,5
Yukarida

05 9 1 99 Tanimlanmayan Diger 1.000.000 16.150.798 1.615,1
Cesitli Gelirler
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Bilango

Aktif Hesaplar

Kamu idaresi

Kodu: 65

1

DONEN VARLIKLAR

Kamu idafesi.{-'\.dl . 5
TURK |$B|RL|G| VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLlGl

962.296.980,95

1.317.884.658,79

Yil: 2025

AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

1.629.869.872,04

10  HAZIR DEGERLER 568.093.848,81  1.192.305.460,66 1.571.117.645,11
102 BANKA HESABI 0,00 0,00 103.925.552,00
105  DOViZ HESABI 568.093.848,81  1192.305.460,66 1.467192.093,11

12  FAALIYET ALACAKLARI 374.190.000,00 606.194,88 606.194,88

GELIRLERDEN
120 A RIS 374.190.000,00 0,00 0,00
VERILEN DEPOZITO VE
26y ey HESABI 0,00 606.194,88 606.194,88
13 | KURUM ALACAKLARI 7.746.028,24 87.377.476,71 0,18
TEK HAZINE
KURUMLAR
135 ESABINDAN 7.746.028,24 87.377.476,71 0,18
ALACAKLAR HESABI
14 ' DIGER ALACAKLAR 2.121.780,77 4.416181,49 5.678.598,46
KiSILERDEN
140 A AR e ARl 2.121.780,77 4.416.181,49 5.678.598,46
15 = STOKLAR 2.260.851,65 4.073.289,14 8.270.947,75
iILK MADDE VE
150 MALZEME HESABI 2.260.851,65 4.073.289,14 8.270.947,75
16 ON ODEMELER 7.884.471,48 14123.206,27 18.007.903,30
BUTCE DISI AVANS VE
162 e (e eyl 7.884.471,48 14123.206,27 18.007.903,30
GELECEK AYLARA AIT
18 = GIDERLER VE GELIR 0,00 14.982.849,64 26.188.582,36
TAHAKKUKLARI
GELECEK AYLARA AIT
180 GIDERLER HESABI 0,00 14.982.849,64 26.188.582,36
2 DURAN VARLIKLAR 739.064.529,97 914.966.841,22 1.133.467.516,93
22 FAALIYET ALACAKLARI 0,00 168.660,00 867.864,33
VERILEN DEPOZITO VE
226 TEMINATLAR HESABI 0,00 168.660,00 867.864,33
MADDI DURAN
25y e 728.909.518.10 914.798181,22  1.132.599.652,60

250

252

253

254
255

257

2688

26

260

268

28

280

29

294

299

ARAZI VE ARSALAR
HESABI

BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR HESABI

TASITLAR HESABI
DEMIRBASLAR HESABI
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

YATIRIM AVANSLARI
HESABI

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR

HAKLAR HESABI
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

GELECEK YILLARA AIT
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR

GELECEKYILLARA AIT
GIDERLER HESABI

DIGER DURAN
VARLIKLAR

ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
HESABI ( -)

52.782.510,00
718.766.824,72
2.876.534,10

116.466.975,68
25.936.690,59

-187.920.016,99

0,00

0,00

5.5689.345,88

-5.589.345,88

10.155.011,87

10.155.011,87

0,00

1.779.113,00

-1.779.113,00

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

67.561.612,80
916.645.240,72
4.583.937,89

140.484.324,97
39.878.559,49

-262.914.571,55

8.559.076,90

0,00

6.360.945,88

-6.360.945,88

0,00

0,00

0,00

1.786.747,36

-1.786.747,36

85.803.248,26
1.161.289.617,04
8.161.018,66

170.789.193,40
83.438.436,47

-376.881.861,23

0,00

0,00

11.170.125,88

-11.170.125,88

0,00

0,00

0,00

2.006.174,99

-2.006.174,99

AKTIF TOPLAMI 1.701.361.510,92 | 2.232.851.500,01 | 2.763.337.388,97




TiIKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

Bilango

Pasif Hesaplar

Kamu idaresi
Kodu: 65

PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

3

32

33

330

333

36

360

361

362

37

43

47

472

50
500

57

KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

FAALIYET BORGLARI

EMANET YABANCI
KAYNAKLAR

ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI

EMANETLER HESABI

ODENECEK DIGER
YUKUMLULUKLER

ODENECEK VERGI VE

FONLAR HESABI

ODENECEK _
SOSYAL GUVENLIK

KESINTILERI HESABI
FONLAR VEYA DIiGER

KAMU IDARELERI
ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

DIGER BORCLAR

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

KIDEM T\AZMiNATI
KARSILIGI HESABI

0Z KAYNAKLAR
NET DEGER
NET DEGER HESABI

GEGMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUGCLARI

Kamu idafesi.{-'\.dl . 5
TURK |$B|RL|G| VE KOORDINASYON AJANSI BA$KANL|G|

16.601.293,31

0,00

12.613.788,71

6.762.931,18
5.850.857,53

3.987.504,60

2.993.897,41

992.875,78

731,41

0,00

1.800.000,00

0,00

1.800.000,00

1.800.000,00

1.682.960.217,61
166.864.304,12
166.864.304,12

2.925.796.945,30

19.065.916,91

0,00

11.984.636,01

6.172.150,58
5.812.485,43

7.081.280,90

5.392.899,06

1.688.381,84

0,00

0,00

4.989.832,21

0,00

4.989.832,21

4.989.832,21

2.208.795.750,89
214.335.825,26
214.335.825,26

4.509.173.740,03

Yil: 2025

22.119.923,42

0,00

13.067.234,92

7.392.919,15
5.674.315,77

9.052.688,50

6.855.955,15

2.193.780,91

2.952,44

0,00

6.830.005,87

0,00

6.830.005,87

6.830.005,87

2.734.387.459,68
344.065.795,75
344.065.795,75

6.735.888.324,38

570

58

580

59

590

591

GEGMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

GEGMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI

GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUGCLARI HESABI
(-)

DONEM FAALIYET
SONUGCLARI

DONEM OLUMLU
FAALIYET SONUCU
HESABI

DONEM OLUMSUZ
FAALIYET SONUCU
HESABI ( -)

2.925.796.945,30

-2.033.351.735,85

-2.033.351.735,85

623.650.704,04

2.041.681.679,87

-1.418.030.975,83

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

4.509.173.740,03

-3.040.549.347,68

-3.040.549.347,68

525.835.533,28

2.706.976.279,44

-2.181.140.746,16

6.735.888.324,38

-4.871.037.375,18

-4.871.037.375,18

525.470.714,73

3.245.973.609,53

-2.720.502.894,80

PASIF TOPLAMI 1.701.361.510,92 | 2.232.851.500,01 | 2.763.337.388,97
BILANGO DiPNOTLARI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

910

9N

948

949

ALINAN TEMINAT

MEKTUPLARI
HESABI

ALINAN TEMINAT

MEKTUPLARI
EMANETLERI
HESABI

BASKA BIRIMLER
ADINA iZLENEN
ALACAKLAR
HESABI

BASKA BIRIMLER
ADINA iZLENEN
ALACAK
EMANETLERI
HESABI

34.754.749,09

34.754.749,09

23.839,96

23.839,96

24.480.060,70

24.480.060,70

100.883,92

100.883,92

19.399.904,87

el 0 &

761.697,80

761.697,80




TiIKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

Faaliyet Sonuglari Tablosu (Giderler)

Kamu idaresi
Kodu:

Hesap
Kodu

630
630

630
630
630

630

630
630

630
630
630
630

630
630

630

630
630
630
630
630
630

630

630

630

630
630

630

630

Yardimci Hesap

Kod | Kod | Kod | Kod
1 2 3 4
00 00 00 00
01 00 00 00

01 01 00 00
0101 10 00
01 01 10 O1

0110110 02

01 01 20 00
01101 20 O

01 01 30 00
0101 30 O
01 01 40 00
01101 40 O

01 01 50 00
01101 50 O

01 01 50 02

01 01 60 00
01 01 60 O1
01 01 90 00
01 01 90 01
01 02 00 00
01 02 10 00

01102 10 O
01 02 10 02

01 02 10 06

01 02 10 90
01 02 20 00

01 02 20 01

01 02 20 02

Kamu idafesi.{-'\.dl . 5
65 TURK |$B|RL|G| VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLlGl

GIDERIN TURU

GIDERLER HESABI
Personel Giderleri

Memurlar
Temel Maaslar
Temel Maaglar

Taban Ayligi

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar

Odenekler
Odenekler
Sosyal Haklar
Sosyal Haklar

Ek Calisma Karsiliklari

Ek Calisma Karsiliklari

s Saghgi ve
Guvenligi Hizmetleri
Gorevlendirme Ucretleri

Odil ve ikramiyeler
Od(il ve ikramiyeler
Diger Giderler
Diger Giderler
Sozlesmeli Personel
Ucretler
657 S.K. 4/B Sozlesmeli
Personel Ucretleri
Kadro Karsiligi
Sozlesmeli Personel
Ucretleri
Yurtdisi Sozlesmeli
Personelin Ucretleri
Diger Sozlesmeli
Personel Ucretleri
Zamlar ve Tazminatlar
657 SK. 4/B Stzlesmeli
Personel Zam ve
Tazminatlari
Kadro Karsilig
Sozlesmeli Personel
Zam ve Tazminatlari

2023 YILI

1.478.568.716,70
259.233.056,09

107.342.601,24
56.139.223,07
47.811.645,23

8.327.577,84

49.366.845,19
49.366.845,19

278.973,93
278.973,93
1.325.681,76
1.325.681,76

83.898,91
27.844,50

56.054,41

0,00

0,00
147.978,38
147.978,38
107.313.954,45
32.176.430,67

1.009.965,40

479.884,11

0,00

30.686.581,16
3.921.5693,44

1.124.496,07

241.487,58

2024 YILI

2.436.105.993,13
471.192.591,38

216.324.645,04
100.025.733,54
85.507.229,98

14.518.503,56

112.923.043,65
112.923.043,65

345.437,97
345.437,97
2.282.248,73
2.282.248,73

199.021,67
40.788,40

158.233,27

344.267,04
344.267,04
204.892,44
204.892,44
179.959.637,85
56.293.769,20

2.447165,34

1.081.548,69

216.161,47

52.548.893,70
13.683.371,29

2.397.653,03

595.658,21

Yil: 2025

2025 YILI

3.064.038.424,17

628.626.719,05
278.109.984,82

129.715.961,97
110.665.552,83

19.050.409,14

143.915.680,80
143.915.680,80

614.507,98
614.507,98
3.015.668,01
3.015.668,01

241.522,48
48.852,00

192.670,48

0,00

0,00
606.643,58
606.643,58
230.800.261,17
73.052.191,55

24173.280,40

0,00

0,00

48.878.911,15
17.914.071,77

8.096.897,91

0,00

630

630
630

630
630
630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630
630

630

630

630

630

630

630

01

01
01

01
01
01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01
01

01

01

01

01

01

01

02

02
02

02
02
02

02

02

02

02

02

02

02

02

02

03
03

03

03

03

03

03

03

20

30
30

30
40
40

40

40

50

50

60

60

90

90

90

00
10

10

10

20

20

30

30

90

00
01

90
00
01

02

90

00

01

00

02

00

03

90

00
00

03

04

00

03

00

03

Diger Sozlesmeli
Personel Zam ve
Tazminatlari
Odenekler
657 S.K. 4/B Sozlesmeli
Personel Odenekleri
Diger Sozlesmeli
Personel Odenekleri
Sosyal Haklar
657 S.K. 4/B Sozlegmeli
Personel Sosyal Haklari
Kadro Karsilig
Sozlesmeli Personel
Sosyal Haklari
Diger Sozlesmeli
Personelin Sosyal
Haklari
Ek Calisma Karsiliklari
657 S.K. 4/B Sozlesmeli
Personelin Ek Calisma
Karsiliklari
Odiil ve ikramiyeler
Kadro Karsilig
Sozlesmeli Personelin
Odiil ve ikramiyeleri
Diger Giderler
Akademik Sozlesmeli
Personelin Diger
Giderleri
Diger Sozlesmeli
Personelin Diger
Giderleri
Isciler
Ucretler
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Uincl Md.
Kapsaminda Stirekli isgi
Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Ucretleri
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Uncu Md.
Kapsaminda Gegici Isgi
Pozisyonlarina Gegirilen
iscilerin Ucretleri
Ihbar ve Kidem
Tazminatlari
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Uncl Md.
Kapsaminda Stirekli isci
Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin ihbar ve Kidem
Tazminatlar
Sosyal Haklar
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Unct Md.
Kapsaminda Stirekli isgi
Kadrolarina Gegirilen
iscilerin Sosyal Haklar!

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

2.555.609,79

20.363,66
13.882,10

6.481,56
441.020,65
6.952,62

6.188,37

427.879,66
0,00

0,00
22739715
22739715
70.527148,88

0,00

70.527148,88

44.534.164,51
26.729.680,85

22.896.718,27

3.832.962,58

244.711,26

244.711,26

7.340.420,60

6.601.884,74

10.690.060,05

59.952,29
37.67111

22.28118
743.343,50
32.718,78

13.505,17

697.119,55
5.510,50
5.510,50

191.417,26

191.417,26

108.982.173,81

0,00

108.982.173,81

74.863.459,75
43.464.026,23

43.464.026,23

0,00

3.423.323,95

3.423.323,95

11.164.222,19

9.933.688,29

9.817.173,86

198.692,96
144.984,12

53.708,84
948.817,91
320.644,07

0,00

628.173,84
17.082,00
17.082,00

0,00
0,00
138.669.404,98

253171,78

138.416.233,20

119.654.169,38
69.753.493,21

69.7563.493,21

0,00

4.299.244,84

4.299.244,84

18.707.994,65

18.707.994,65
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630

630

630

630

630

630

630

630

630

630
630

630

630

630
630

630
630
630

630

630
630

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01
01

01

02

02
02

02
02
02

02

02
02

03

03

03

03

03

03

03

03

03

04
04

04

00

01
01

01
01
02

02

02
02

30

40

40

40

50

50

50

90

90

00
10

10

00

00
10

10
10
00

10

10
10

04

00

03

04

00

03

04

00

03

00
00

02

00

00
00

01
02
00

00

01
02

375 S.KHK'nin
Gegici 23 Ginct Md.
Kapsaminda Gegici IS¢i
Pozisyonlarina Gegirilen
Iscilerin Sosyal Haklar!
Fazla Mesailer
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Uncu Md.
Kapsaminda Stirekli isgi
_Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Fazla Mesaileri
375 S.KHK'nin
Gegici 23 incd Md.
Kapsaminda Gegici ISGi
Pozisyonlarina Gegirilen
Iscilerin Fazla Mesaileri
Odiil ve ikramiyeler
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Uncu Md.
Kapsaminda Stirekli isci
Kadrolarina Gegirilen
Is¢ilerin Odiil ve
lkramiyeleri
375 S.KHK'nin
Gegici 23 Gincl Md.
Kapsaminda Gegici
Isi Pozisyonlarina
Gegirilen iscilerin Od(l
ve Ikramiyeleri
Diger Odemeler
375 S. KHK'nin
Gegici 23 Uncu Md.
Kapsaminda Strekli
Is¢i Kadrolarina
Gegirilen Isgilerin Diger
Odemeleri

Gegici Sureli Calisanlar

Ucretler
Aday Girak, Cirak ve
Stajyer Ogrencilerin
Ucretleri

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

Memurlar

Sosyal Glvenlik
Kurumuna

Sosyal Guvenlik Primi
Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri
Sozlesmeli Personel

Sosyal Glvenlik
Kurumuna

Sosyal Guvenlik Primi
Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

738.535,86

950.242,18

866.889,43

83.352,75

9.043.175,90

9.021.498,40

21.677,50

225.933,72

225.933,72

42.335,89
42.335,89

42.335,89

33.625.914,37

12.468.148,44
12.468.148,44

7.564.436,60
4.903.711,84
11.654.138,07

11.654.138,07

11.468.545,81
185.592,26

1.230.5633,90

1.797.959,05

1.791.356,89

6.602,16

14.883.262,15

14.883.262,15

0,00

130.666,18

130.666,18

44.948,74
44.948,74

44.948,74

58.779.672,90

22116.337,42
22116.337,42

13.338.669,71
8.777.667,71
21.058.794,15

21.058.794,15

20.683.276,75
375.517,40

0,00

3.054.873,96

3.054.873,96

0,00

23.611.155,82

23.611.155,82

0,00

227.406,90

227.406,90

62.303,68
62.303,68

62.303,68

81.803.46711

28.668.349,98
28.668.349,98

17.256.473,32
11.411.876,66
27.802.798,565

27.802.798,55

25.865.366,59
1.937.431,96

630
630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630
630

630

630
630
630

630
630

630
630
630
630
630
630
630

630
630
630

630

02
02

02

02

02

02

03

03

03

03

03

03
03

03

03
03
03

03
03

03
03
03
03
03
03
03

03
03
03

03

03
03

03

03

03

99

00

02

02

02

02

02
02

02

02
02
02

02
02

02
02
02
02
02
02
02

02
02
02

02

00
10

10

40

40

00

00

00

10

10

10

10
10

10

20
20
20

30
30

30
30
30
30
40
40
50

50
60
60

60

00
00

01

00

01

00

00

00

00

01

02

03
05

90

00
01
02

00
01

02
03
04
90
00
02
00

90
00
02

90

Isciler
Sosyal Givenlik
Kurumuna
Sosyal Glvenlik Primi
Odemeleri

Issizlik Sigortasi Fonuna

issizlik Sigortasi Fonuna

Sosyal Glvenlik Primi
Odemeleri Gecikme
Cezasl ve Zamlari
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Tuketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari
Kirtasiye, Yayin, Baski
ve Blro Malzemesi
Alimlari

Kirtasiye Alimlari
Biro Malzemesi Alimlari

Periyodik Yayin Alimlari

Baski ve Cilt Giderleri
Diger Kirtasiye,
Yayin, Baski ve Biro
Malzemesi Alimlari
Su ve Temizlik
Malzemesi Alimlari
Su Alimlari
Temizlik Malzemesi
Alimlari
Enerji Aimlari
Yakacak Alimlari
Tagttlar icin Yakit ve Yag
Alimlari
Elektrik Alimlari
Genel Amagcli Akaryakit
ve Yag Alimlari
Diger Enerji Alimlari
Yiyecek, icecek ve Yem
Alimlari
icecek Alimlari

Giyim ve Kusam Alimlari

Diger Giyim ve Kusam
Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Tibbi Malzeme ve ilag
Alimlari

Diger Ozel Malzeme
Alimlar

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

9.419.920,59
8.582.594,20

8.582.594,20

837.326,39

837.326,39

83.707,27

174.396.427,38

18.717130,15

486.189,60

577792
4.398,30

633,38
475.380,00

0,00

525.456,44
524.448,22
1.008,22

16.287.729,67
3.240.753,68

5.539.092,34
7507.883,65
0,00

0,00
1.086.432,11
1.086.43211
244.240,70

244.240,70
1.620,00
1.620,00

0,00

15.308.810,15
13.953.965,47

13.953.965,47

1.354.844,68

1.354.844,68

295.73118

276.523.742,77

30.084.137,85

199.233,80

152.324,44
10.716,70

0,00
36.192,66

0,00

909.620,48
828.840,96
80.779,52

25.324.298,38
4.497.449,20

2.088.568,39
11.107.784,26
7.615.030,95
15.465,58
1.867.773,14
1.867.773,14
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

25.332.318,58
23.105.520,32

23.105.520,32

2.226.798,26

2.226.798,26

0,00

350.677.22715

40.120.746,31

691.302,74

0,00
1.427,70

0,00
681.740,48

8.134,56

1.5632.170,39
1.498.051,25
3411914

35.268.302,86
5.280.924,38

0,00
14.626.135,93
15.361.242,55

0,00

2.006.581,50
2.006.581,50

0,00

0,00
180.605,00
0,00

180.605,00
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00

01

00

90

00
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Guvenlik ve Savunmaya
Yonelik Mal, Malzeme
ve Hizmet Alimlari,
Yapimlari ve Giderleri
Diger Savunma Mal ve
Malzeme Alimlari ve
Yapimlari
Diger Tuketim Mal ve
Malzemesi Alimlari
Bahce Malzemesi
Alimlari ile Yapim ve
Bakim Giderleri
Diger Tuketim Mal ve
Malzemesi Alimlari
Yolluklar
Gegici Gorev Yolluklari
Yurtici Gegici Gorev
Yolluklari
Yurtdisi Gegici Gorev
Yolluklari

Surekli Gorev Yolluklar

Yurtici Surekli Gorev
Yolluklar
Gorev Giderleri
Yasal Giderler

Diger Yasal Giderler

Odenecek Vergi, Resim,
Harclar ve Benzeri
Giderler
Vergi Odemeleri ve
Benzeri Giderler
Isletme Ruhsati
Odemeleri ve Benzeri
Giderler
Diger Vergi, Resim
ve Harglar ve Benzeri
Giderler
Mahkeme Harg ve
Giderleri
Mahkeme Harg ve
Giderleri

Diger Gorev Giderleri

Siniflandirmaya
Girmeyen Diger Gorev
Giderleri

Hizmet Alimlari

Genel Hizmet Alimlari

Arastirma ve Gelistirme
Hizmet Alim Giderleri
Bilgisayar Hizmet Alim
Giderleri

0,00

0,00

85.461,63

85.461,63

0,00

79.623.624,68
79.599.073,23

208.664,04
79.390.409,19
24.551,45

24.551,45
4.065.667,52

970,50
970,50
3.699.029,02

3.399.630,11

9.387,93

290.010,98

346.654,64
346.654,64

19.013,36

19.013,36

64.288.456,34
8.495.195,67
41.300,00

348.252,64

1.603.515,96

1.603.515,96

179.696,09

176.129,66

3.566,43

118.868.301,89
118.773.006,42

191.328,40
118.581.678,02
95.295,47

95.295,47
14.772.880,43

0,00
0,00
9.686.927,21

8.770.167,67

16.705,64

900.053,90

5.081.942,84
5.081.942,84

4.010,38

4.010,38

102.634.538,65
13.154.115,58
390.000,00

256.259,48

0,00

0,00

441.783,82

439.631,61

2152,21

139.281.368,20
139.192.586,35

620.606,32
138.571.980,03
88.781,85

88.781,85
19.142.920,02

0,00
0,00
18.904.483,81

17.072.988,562

9.101,44

1.822.393,85

238.436,21
238.436,21

0,00

0,00

139.942.476,56
19.148.788,71
69.000,00

248.400,00
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90

00
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90

00
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05

90
00
03

90

Is Sagligi ve Glvenligi
Hizmeti Alim Giderleri
Diger Genel Hizmet
Alimlari
Haberlesme Giderleri
Posta ve Telgraf
Giderleri
Telefon Abonelik ve
Kullanim Ucretleri

internet Erisimi Giderleri

Haberlesme Cihazlari
Ruhsat ve Kullanim
Giderleri
Uydu Haberlesme
Giderleri

Hat Kira Giderleri

Bilgiye Abonelik
Giderleri
Elektronik Sertifika
Giderleri
Haber Hizmeti Alim
Giderleri
Tasima Giderleri

Yolcu Tasima Giderleri

Yik Tagima Giderleri
Gegis Ucretleri
Diger Tasima Giderleri

Tarifeye Bagl Odemeler

ilan Giderleri

Tasitlarin Sigorta
Giderleri

Komisyon Giderleri

Diger Sigorta Giderleri

Diger Tarifeye Bagli
Odemeler

Kiralar

Kara Tasiti Kiralama
Giderleri
Hizmet Binasi Kiralama
Giderleri

Diger Kiralama Giderleri

Diger Hizmet Alimlari
Kurslara Katilma ve
Egitim Giderleri
Siniflandirmaya
Girmeyen Diger Hizmet
Alimlar
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192.500,00

7.913.143,03
3.556.439,13
390.357,38

513.785,93

2.272.965,63

19.200,00

103.632,21
11.100,16
0,00
509,80

244.888,02
1.525.431,41
1.243.097,43

73.087,70
36.951,54
172.294,74

1.654.336,98
125.370,92
908.285,31
348.390,78
0,00
272.289,97
47.916.887,86
1.015.972,56
46.706.420,48

194.494,82
1.140.165,29
8.631,70

1.131.633,59

594.000,00

11.913.856,10
6.623.682,01
337.223,23

834.036,69

3.983.791,03

31.200,00

666.588,91
19.162,15
0,00

0,00

751.680,00
1.844.302,25
1.630.933,45

90.211,20
119.754,14
3.403,46

2.518.058,41
166.944,00
1.108.624,91
506.367,70
176.365,06
559.756,74
75.995.047,42
924.720,00
74.263.084,62

807.242,80
2.499.332,98
13.728,00

2.485.604,98

1.089.000,00

17.742.388,71
9.308.353,77
522.697,03

778.806,34

6.134.199,16

46.800,00

0,00
24.48410
551.56714
0,00

1.249.800,00
2.687.038,37
1.973.235,10

0,00
113.476,89
600.326,38

3.013.642,32
78.512,00
239.364,72
1.004.561,47
1.126.369,17
564.734,96
101.694.619,73
1.216.200,00
98.414.997,20

2.063.422,53
4.090.133,66
312.116,00

3.778.017,66
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90

00

01
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90

00

01
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90

00

00

01

04

Temsil ve Tanitma
Giderleri
Temsil, Tanitma ve
Agirlama Giderleri
Temsil, Tanitma ve
Agirlama Giderleri
Toplanti ve
Organizasyon Giderleri
Toplanti ve
Organizasyon Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri
Menkul Mal Alim
Giderleri
Biiro ve Isyeri Mal ve
Malzeme Alimlari
Biiro ve Isyeri Makine ve
Techizat Alimlari
Avadanlik ve Yedek
Parca Alimlar
Yangindan Korunma
Malzemeleri Alimlari
Tasitlar iin Lastik
Alimlari
Tasitlar igin Yedek Parca
Alimlari
Diger Dayanikli Mal ve
Malzeme Alimlari
Gayri Maddi Hak
Alimlari
Bilgisayar Yazilim
Alimlari ve Yapimlari

Fikri Hak Alimlari

Diger Gayri Maddi Hak
Alimlari
Bakim ve Onarim
Giderleri
Tefrisat Bakim ve
Onarim Giderleri
Makine Techizat Bakim
ve Onarim Giderleri
Tasit Bakim ve Onarim
Giderleri
Diger Bakim ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim
ve Onarim Giderleri
Hizmet Binasi Bakim ve
Onarim Giderleri
Biro Bakim ve Onarimi
Giderleri
Atolye ve Tesis Binalari
Bakim ve Onarimi
Giderleri

603.869,20
547.420,55
547.420,55

56.448,65

56.448,65

5.878.894,26

134.319,04
27.792,67
86.634,75
8.371,78
0,00

0,00

0,00
11.519,84
1.066.652,33
892.227,88
70.842,25
103.582,20
4.677.922,89
24.748,76
518.984,55
2.886.647,77
1.247.541,81
741.443,40
741.443,40

221.433,71

0,00

1.133.289,32
1123.025,21
1123.025,21

10.264.1M

10.264.1

7.967.017,21

238.991,78
39.5609,88
100.667,60
15.97117
0,00
12.000,00
7.795,88
63.047,25
1.013.559,70
814.133,25
96.106,45
103.320,00
6.714.465,73
2.632,38
616.005,76
4.026.533,55
2.069.294,04
717.507,68
713.076,20

169.988,80

0,00

725.846,21
725.846,21
725.846,21

0,00

0,00

9.395.903,93

297.028,36
119.098,59
90.536,00
39.980,34
10.656,00
0,00

0,00
36.757,43
441.94812
3.691,08
240.372,96
197.884,08
8.656.927,45
28.250,85
1.396.021,08
5.658.316,76
1.674.338,76
1.212.870,92
1.190.070,92

374.492,54

24.455,00
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Diger Hizmet Binasi
Bakim ve Onarim
Giderleri
Diger Tasinmaz Yapim,
Bakim ve Onarim
Giderleri
Diger Taginmaz Yapim,
Bakim ve Onarim
Giderleri
Tedavi ve Cenaze
Giderleri
Kamu Personeli Tedavi
ve Saglik Malzemesi
Giderleri
Kamu Personeli Tedavi
ve Saglik Malzemesi
Giderleri
Kamu Personeli llag
Giderleri
Kamu Personeli ilag
Giderleri

CARI TRANSFERLER

Gorevlendirme Giderleri

Sosyal Glvenlik
Kurumlarina
Sosyal Glvenlik
Kurumuna 5434 Sayili
Kanun Kapsaminda
Emekli ikramiyeleri
Karsilig Yapilan
Odemeler
Sosyal Glvenlik
Kurumuna
Gorevlendirme Giderleri
Karsiligi Yapilan Diger
Odemeler
KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER
Kar Amaci Gltmeyen
Kuruluslara
Kamu isveren
Sendikalarina
Memurlarin Ogle
Yemegine Yardim
YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER
Dis Ulkelere Yapilan
Yardimlar
Diger Ulkelere
Uluslararasi Kuruluslara
Yapilan Odemeler
Uluslararasi Kuruluslara
Katki Odemeleri
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520.009,69

0,00

0,00

477.341,83

455.562,32

455.562,32

21.779,51
21.779,51
893.370.624,27
2.487.584,00

2.487.584,00

2.072.985,00

414.599,00

640.000,00

640.000,00
22.000,00
618.000,00
890.243.040,27

879.5606.342,66
879.5606.342,66
10.736.697,61

10.736.697,61

543.087,40

4.431,48

4.431,48

346.069,74

336.331,16

336.331,16

9.738,68

9.738,68

1.654.420.409,28

3.678.928,00

3.678.928,00

3.678.928,00

0,00

1.127.000,00

1.127.000,00
68.000,00
1.059.000,00
1.5649.614.481,28

1.535.259.041,08
1.635.259.041,08
11.411.835,18

11.411.835,18

791123,38

22.800,00

22.800,00

855.095,00

837.102,89

837.102,89

17.992.11
17.992.11
1.880.643.718,562
4.924.832,00

4.924.832,00

4.924.832,00

0,00

1.524.000,00

1.524.000,00
102.000,00
1.422.000,00
1.874.194.886,52

1.838.937.706,34
1.838.937.706,34
16.141.809,91

16.141.809,91
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Uluslarustu
Kuruluslardan
Merkezlerine
Uluslaristu
Kuruluslardan
Merkezlerine
Yurtdisina Yapilan Diger
Transferler
Siniflandirmaya
Girmeyen Diger Yurtdisi
Transferler

Sermaye Transferleri

Yurtdisi Sermaye
Transferleri
Diger Yurtdisi Sermaye
Transferleri
Tark Kaltdr Varhginin
Korunmasi ve Tanitimi
Giderleri
Deger ve Miktar
Degisimleri Giderleri
Doviz Mevcudunun
Degerlenmesinde
Olusan Olumsuz Kur
Farklari

Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklar
Amortisman Giderleri
Binalarin Amortisman
Giderleri
Tesis, Makine ve
Cihazlarin Amortisman
Giderleri
Tasitlarin Amortisman
Giderleri
Demirbaslarin
Amortisman Giderleri
Maddi Olmayan Duran
Varliklar Amortisman
Giderleri
Haklarin Amortisman
Giderleri
Diger Duran Varliklarin
Amortisman Giderleri
Elden gikarilacak
Maddi Duran Varliklarin
Amortisman Giderle
Ik Madde ve Malzeme
Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Beslenme, Gida Amagli
ve Mutfakta Kullanilan
Tiketim Malzeme

0,00

0,00

0,00

0,00

20.577.887,86
20.577.887,86

20.577.887,86

20.577.887,86

34.623.990,08

34.623.990,08

59.237.637,24
57.851.595,31

14.128.494,00

517.457,99

39.275.878,36

3.920.764,96

1.386.041,93

1.386.041,93

0,00

0,00

3.028.760,85

875.668,36

63.419,28

0,00

0,00

2.943.605,02

2.943.605,02

11.751.359,04
11.751.359,04

11.751.359,04

11.751.359,04

14.370.998,77

14.370.998,77

41187.013,71
40.415.413,71

18.163.972,32

805.932,60

11.170.377,54

10.275.131,25

771.600,00

771.600,00

0,00

0,00

3.863.407,96

792.872,76

63.562,73

17.445,80

17.445,80

19.097.924,47

19.097.924,47

0,00
0,00

0,00

0,00

48.308.530,38

48.308.530,38

70.092.377,37
65.280.445,61

23.471.279,85

1.886.241,02

12.929.421,81

26.993.502,93

4.809.180,00

4.809.180,00

2.751,76

2.751,76

3.419.447,85

1.152.933,48

131.201,30
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Tibbi ve Laboratuar Sarf
Malzemeleri
Yakitlar, Yakit Katkilari
ve Katki Yaglar

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve
Tuhafiye Malzemeleri
Yiyecek
icecek
Zirai Maddeler
Bakim Onarim ve
Uretim Malzemeleri

Yedek Parcalar

Nakil Vasitalari Lastikleri

Degdisim, Bagis ve Satis
Amagli Yayinlar
Diger Tuketim Amacli
Malzemeler
Silinen Alacklardan
Kaynaklanan Giderler
Kisilerden Alacaklardan
Silinenler
Diger Alacaklardan
Silinenler
Proje Kapsaminda
Yapilan Cari Giderler
Proje Kapsaminda
Yapilan Cari Giderler
Menkul Mallarin Buytk
Onarim Giderleri

Tasima Giderleri

Gayrimenkul Blyuk
Onarim Giderleri
Diger Gayrimenkul
BuyUk Onarim Giderleri

Diger Sermaye Giderleri

Yolluk Giderleri
Diger Giderler
Yukarida
Tanimlanmayan Diger
Giderler
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18.358,86
0,00
1.234.092,04

417.779,57

11.402,25
195.089,37
11.255,29

88.234,97
83.878,50
15.193,43
0,00
14.388,93
0,00

0,00

0,00
474.418,53
474.418,53
0,00

0,00
135.150,00
135.150,00

339.268,53

339.268,53
0,03

0,03

GIDERLER TOPLAMI (A) 1.478.568.716,70

2.54717
38.671,39
1.324.186,94

553.953,06

51.365,12
41.966,62
4.682,72

619.349,54
126.960,10
38.000,00

13.032,06
192.257,75
0,00

0,00

0,00
1.255.640,56
1.255.640,56
0,00

0,00
1.237.627,26
1.237.627,26

18.013,30

18.013,30
2.761156,76

2.761.156,76

9.485,74
506,82
1.683.139,05

46.179,28

15.328,16
184.978,94
9.606,91

49.986,17
117.784,19
49.931,59
277,70
68.108,52
149.667,47
149.667,47
149.667,47
317.269,27
317.269,27
287.269,27
287.269,27
30.000,00
30.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

2.436.105.993,13| 3.064.038.424,17
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Faaliyet Sonuglari Tablosu (Gelirler)

Kamu idaresi Kamu idaresi Adi . ) Vil 2025
Kodu: 65 TURK iSBiRLiGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI .
Yo Yardimci Hesap 600 05 01 09 03 Mevduat Faizleri 0,00 14.588.998,12 47107.036,44
GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI i
Kodu 600 05 02 00 oo \igiveKurumardan 5.767.43 277373 5.904,41
Alinan Paylar
600 00 00 GELIRLERHESABI  2102.219.420,74 2.756.270.421,60 3.339.352.331,76 600 05 02 09 00 Diger Paylar 5.767,43 2.773,73 5.904,41
Tesebbiis ve Milkivet ,
600 03 00 00 oo esebbusveMilye 2.300.204,18 3.228.414,36 3.396.164,82 600 05 02 09 o1 carsaniardanTedavi 5.767,43 277373 5.904,41
Gelirleri Katilim Payi
600 1 03l o011 00| 0o MalveGl;h“er:itSat@ 44.546,41 57630.16 0,00 600 05 09 00 00  Diger Cesitli Gelirler 19.448.008,44  34.360.083,55  40.396.993,85
600 05 09 01 00 Diger Cesitli Gelirler 19.448.008,44  34.360.083,55  40.396.993,85
600 03 01 01 00  MalSatis Gelirleri 44.546 41 57.630,16 0,00 . : ,
Irat Kaydedilecek Nakdi
Sartname, Basili Evrak, 600 05 09 01 01 , 246.309,91 0,00 0,00
600 03 01 01 O1 o 44.546,41 57.630,16 0,00 Teminatlar
Form Satis Gelirleri
o 600 05 09 01 06 Kisilerden Alacaklar 404.146,69 3.067.420,99 657.573,45
600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 2.255.657,77 3.170.784,20 3.396.164,82
Yukarida
600 03 06 01 00 Taginmaz Kiralari 2.255.657,77 3.170.784,20 3.396.164,82 600 05 09 01 99 Tanimlanmayan Diger 18.797.551,84 31.292.662,56  39.739.420,40
600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 2.255.657,77 3170.784,20 3.396.164,82 Cesitli Gelirler

Deder ve Miktar

5 1 464535476  149.574. 1453821
600 04 00 00 00 A"“i"zag'f'a”e 2.045.819.256,45 2.554.387.000,00 2.916.907.557,39 600 OO e el 34.645.354,76 9.574.896,53(  331.453.821,58
ar .|rr‘1'ar - D6viz Mevcudunun
Merkezi Yonetim o .
Biitcesine Dahil 600 11 01 00 oo  Degerlenmesinde 3464535476 14957489653  331.453.821,58
600 |04 02 00 00 ¢ 2.044.784.000,00  2.554.387.000,00 2.915.951.000,00 Olusan Olumlu Kur S A astcl

idarelerden Alinan Bagis

Farklari
ve Kamu id Bedelsiz Olarak
600 04 02 01 00 Cari 1.984.784.000,00 2.491.487.000,00 2.819.951.000,00 600 25 00 00 00 AlMaliOlVarEl Edilen 0,00 0,00 3,00
600 04 02 01 O Hazine yardimi 1.984.784.000,00 2.491.487.000,00 2.819.951.000,00 Gel
600 04 02 02 00 s 60.000.000,00  62.900.000,00  96.000.000,00 Gen But Kap Kamu
ermaye A SUREV0, SUDDVE, 600 25 01 00 00 idBedelsizOl Al Mali 0,00 0,00 3,00
600 04 02 02 O Hazine yardimi 60.000.00000  62.900.000,00  96.000.000,00 Ol Ve B Gl
Kurumlardan ve 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Alinan
600 04 04 00 00 KisilerdenAlinan Yardim 1.035.256,45 0,00 956.557,39 Demirbaglar
ve Bagislar GELIRLER TOPLAMI (B) 2.102.219.420,74 | 2.756.270.421,60 | 3.339.352.331,76
600 04 04 01 00 Cari 1.035.256 45 0,00 956.557,39
600 04 04 o1 o7 KurumlardanAlinan 0,00 0,00 956.557,39

Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan Alinan

600 04 04 01 03 Sl B e el 1.035.256,45 0,00 0,00

600 05 00 00 00 Diger Gelirler 19.454.605,35 49.080.110,71 87.594.784,97

600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 829,48 14.717.253,43 47.191.886,71

600 05 01 09 00 Diger Faizler 829,48 14.717.253,43 47.191.886,71
Kisilerden Alacaklar

600 05 01 09 01 829,48 128.255,31 84.850,27

Faizleri

66
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Kamu idaresi Kamu idaresi Adi

Kodu: 65 TURK iSBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI | V'l 2028

H Yardimci Hesap G
esap
Kodu WEEE DUZELTMESININTORD | 2023YIL | 2024 V1Ll 2025 YILI

ENFLASYON DUZELTMESI

HESAB| 0,00 205.671.104,81 250.156.807,14
Arazi. ve Arsalar Hesabina

698 12 00 00 00 Iliskin Enflasyon 0,00 14.779.102,80 18.241.635,46

Diizeltmesi
698 | 14 | 00 | 00 | oo | BinalarHesabinaliikin 0,00 197798.916,00  244140.376,32

Enflasyon Diizeltmesi
Tesis, Makine ve Cihazlar

698 15 | 00 00 00 | Hesabina lliskin Enflasyon 0,00 808.406,27 913.432,68

Diizeltmesi
698 16 00 00 oo  agtlarHesabina lligkin 000 2419606329  27.255.33423

Enflasyon Diizeltmesi
Demirbaslar Hesabina

698 177 00 00 00 Iliskin Enflasyon 0,00 4.619.802,70 8.583.084,30

Diizeltmesi

Maddi Duran Varliklarin
698 | 19 | 0o | 0o | oo | Birikmis Amortismanlaring 000 -3653118625 -48.977.055,85
Iliskin Enflasyon

Diizeltmesi
698 19 02 00 00 Binalar 0,00  -19.779.891,60 -29.296.845,16
698 19 03 00 00 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 -381.835,96 -142.587,16
698 19 04 00 00 Tasitlar 0,00 -14.766.288,12 -17.779.407,55
Demirbaslar 0,00 -1.603.170,57 -1.758.215,98
ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) m 205.671.104,81 250.156.807,14

GIDERLER TOPLAMI (A) 1.478.568.716,70 2.436.105.993,13 3.064.038.424,17
GELIRLER TOPLAMI (B) 2.102.219.420,74 2.756.270.421,60 3.339.352.331,76

INDIRIM IADE iISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 0,00 0,00

NET GELIR (D= (B- 2102.219.420,74 2.756.270.421,60 3.339.352.331,76

%‘SJU' J""L““JIS daladl 5)5_9
Gaetilly gl &S| IS

TURK{&QF’(L

PecPLe

ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 205.671.104,81 250.156.807,14

FAALIYET SONUCU [((D+E)-Al(+/-)  623.650.704,04 525.835.533,28 525.470.714,73
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2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2025 yilinda yilsonu harcamalarinin yilsonu 6édenedine orani; Personel Giderlerinde %91; Sosyal
Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinde %83; Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %81; Cari
Transferlerde %86; Sermaye Giderlerinde %81; Sermaye Transferlerinde %0 ve son olarak ku-
rum toplaminda da %85 olarak gergeklesmistir.

Personel Giderlerinde %9
[ O O O
Sosyal Glvenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinde %83
N Y I N
Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %8I

786

Cari Transferlerde

Sermaye Giderlerinde %81

%85

Kurum Toplaminda

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Projelerin 6dendigi Cari Transferler harcama kalemi igin basglangi¢ rakami olarak 2.158.968.000 TL
odenek verilmistir. Yil igerisinde bu 6denege, 2024 yilindan devam eden sartl bagis ve yardimlardan
harcanmayan kisimlarin ilgili tertiplerine kaydedilme, yil icerisinde sartl bagis ve yardimlara yeni ra-
kamlar ekleme, kurum ici aktarma, ekleme ve dligsme islemleri yapilmis olup; yilsonu itibariyle toplam
o6denek 2.182.176.505 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yiliicerisinde ise bu 6denegin 1.880.673.719
TLsi harcanmustir. Yilsonu 6ddenek toplamina gore bu kalemin harcama gergeklesme orani %86'dir.

Toplam Odenek 2.182176.505 TL

Yil Sonunda Yapilan Toplam Harcama 1.880.673.719 TL

oM 0.5M ™ 1.5M 2M 2.5M
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3. Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimiz, 2006 mali yilindan itibaren Sayistay Baskanliginin mali denetime dahil edilmis olup,
mezkur denetim faaliyeti rutin olarak devam etmektedir.

Sayistay Baskanligi tarafindan 2025 yilinda hazirlanan son denetim raporunda denetim gorusu bolu-
miinde, “TIKA Baskanligimizin 2024 yilina iliskin mali rapor ve tablolarinin tim énemli yénleriyle dog-
ru ve guvenilir bilgi icerdigi” kanaatine yer verilmis ve denetim gortsunin dayanagi olan herhangi bir
bulgunun tespit edilmedigi ifade edilmistir. Diger Bulgular kisminda yer verilen bir konuile ilgili olarak

da gerekli duzeltici girisimlerde bulunulmustur.

2025 yil denetim faaliyetleri devam etmektedir.
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B. Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLiGi

Programin Amaci:

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

Alt Program Adi

Alt Programin
Kapsami

Alt Program Hedefi

Tiirkiye'nin Uluslararasi Kalkinma igbirligi Faaliyetlerinin, Ulkemizin ve
Bdlgemizin istikrari ve ihtiyaclari ile Uluslararasi Hukuktan Kaynaklanan
Mevcut Yukimliliklerimiz Dikkate Alinarak, Daha Etkin ve Koordinasyon
icerisinde Yiiritiilerek Ulkemizin ve Diger Ulkelerin Kalkinmasina Azami
Katkryl Sunmasi

Program,

 Sekretarya hizmetleri daimi olarak {ilkemizce deruhte edilen islam is-
birligi Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesinin (ISEDAK) arastir-
ma, politika belirleme ve izleme, program ve proje yiritme ile organi-
zasyon yonetimi calismalari,

« Ulkemizin icerisinde yer aldigi cok tarafli ve ikili uluslararasi kalkinma
faaliyetlerinin koordinasyonu ve verimli yiritilmesi amaciyla yiriti-
lecek ¢caligmalari,

kapsamaktadir.

1- Ekonomik ve sosyal altyapilar/hizmetler ve kdltirel isbirligi alanlarin-
daki proje sayisi

2- islam isbirligi Teskilati (iiT) ici toplam ticaretin IiT Gyesi iilkelerin top-
lam ticaretindeki payi

3- Resmi kalkinma yardimlarinin gayri safi milli hasilaya orani (RKY/
GSMH)

4- Tirkiye'nin resmi kalkinma yardimlari (RKY) miktari

5- Uluslararasi kalkinma igbirligi mevzuatinin hazirlanma durumu

6- Uygulanan ISEDAK politika tavsiyeleri sayisi

TURK iSBiRLiGi VE KOORDINASYONU

1992 yilinda kurulan TIiKA, kuruldugu yildan giinimiize yeryiiziinde
170’ten fazla tlkede 33.000’i askin proje ve faaliyet ile diger ulkelerin kal-
kinma sireclerine destek vermistir.

2025 yiliitibariyle 61 tlkede kurulu 63 Program Ofisi araciligiyla ¢alisma-
larini siirdiiren TIKA, egitim, saglik, idari ve sivil altyapilarin gelistirilmesi,
sosyal altyapilarin gelistiriimesi, ortak tarihi ve kulturel mirasin korunmasi
ve Uretim sektorlerinde muhatap ulkelerin ihtiyag duydugu projeler ve fa-
aliyetler ile Tirk insanin yardim elini bu bolgelere uzatmaktadir.

Doga veya insan kaynakli insani kriz durumlarinda da yine tlkemizin yar-
dim eli TIKA vasitasiyla bu bdlgelere uzanmaktadir.

Uluslararasi kalkinma igbirligi gergevesinde, faaliyet cografyasindaki ul-
kelerde ekonomik ve sosyal kalkinma sureglerini desteklemek ve ortak
tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak.

idare Adi

EkLLJZEAJAARAS' TURK ISBIRLIGI VE

ISBIRLIG KOORDINASYONU
TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

YONETIM

VE DESTEK

PROGRAMI . . _
UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIiZMETLER
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Balkanlar ve Dogu
Avrupa’da Uluslararasi
Kalkinma igbirliginin
Geligtiriimesi

Dis iligkiler ve Ortakliklar
Uzerinden Uluslararasi
Kalkinma isbirliginin
Geligtirilmesi

Dogu ve Giney Asya
ile Pasifik ve Latin
Amerika'da Uluslararasi
Kalkinma igbirliginin
Geligtiriimesi

Orta Asya ve
Kafkaslar'da Uluslararasi
Kalkinma Isbirliginin
Geligtiriimesi

Ortadogu ve Afrika'da
Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Hukuki Danigsmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Kurumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetleri
Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri
insan Kaynaklari
Yénetimine iligkin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

TURK iSBiRLiGi VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

Balkanlar ve Dogu Avrupa
Dairesi Baskanlgi, Personel

ve Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlgi, Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlgi

Dis iliskiler ve Ortakliklar
Dairesi Bagkanligi, Personel

ve Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlidi, Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi

Dogu ve Guney Asya, Pasifik
ve Latin Amerika Dairesi
Baskanligi, Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanlgi,
Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligr,

Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi
Baskanligi, Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhgi,

Ortadogu ve Afrika Dairesi
Baskanligi, Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhgi,

Hukuk Musavirligi, Personel
ve Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanhgi

Program Koordinasyon Ofisleri

Personel ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi
Personel ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

Personel ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

Ozel Kalem

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanhgi,
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FAALIYETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da

Uluslarara3| Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Dis iliskiler ve Ortakliklar
Uzerinden Uluslararasi
Kalkinma isbirliginin
Geligtirilmesi

Dogu ve Giney Asya ile
Pasifik ve Latin Amerika'da
Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Orta Asya ve Kafkaslar'da
Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Ortadogu ve Afrika'da
Uluslararasi Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi Ulkelerinde egitim, saglik,
idari ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar ve Uretim sektorlerinde
gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan Ulkelerde kalkinma
sUrecleri desteklenecektir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi Ulkelerinde ortak tarihi ve
kdltirel mirasimizin dnemli pargalari olan eserler korunarak, ihya
edilerek gelecek nesillere aktarilacaktir.

Ulkemiz kurum/kurulus/STK’larinin kalkinma isbirligi siireclerine
dahil oldugu ikili ve gok tarafli projeler ile Ulkemizin sahip oldugu
kalkinma tecribesinin ve kurumsal birikimin kalkinma igbirligi
ortagi Ulkelerle paylasiimasi saglanacaktir.

Bolge Ulkelerinde egitim, saglik ve Uretim alanlar basta olmak
uzere ihtiyag duyulan sektorlerde gelistirilecek proje ve
faaliyetlerle bolge Ulkelerinin kalkinma sUrecleri desteklenecektir.

Bolge Ulkelerinde egditim, saglik, idari ve sivil altyapilar, sosyal
altyapilar ve uUretim sektorlerinde gergeklestirilecek proje ve
faaliyetlerle anilan Ulkelerde kalkinma suregleri desteklenecektir.

Ortak tarihe sahip oldugumuz topluluklarin  varlklarini
gUglendirerek surdirmeleriicin ihtiyag duyulan alanlarda proje ve
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Ulkelerinde egitim, saglk, temiz
suya erisim, gevre, Uretim, kurumsal kapasitelerin gelistiriimesi
alanlarinda gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bdlge Ulkelerin
kalkinma surecleri desteklenecektir.

Bolgede siklikla gorulen insani krizlerde acil ve insani yardim
faaliyetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu saglanacaktir.

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU
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Performans Gostergesi Sonucglari Formu

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme
Degeri Degeri

Program Alt Program Alt Program Hedefi

Gerceklesme
Durumu

Afrika acilimi ¢cergevesinde kalkinma is

birligi bagi kurulan Ulke sayisi 52 o1 Kismen Ulagildi
Balkanlar ve Dogu Avrupa’da kalkinma is

birligini gelistirmek tGzere gergeklestirilen 250 300 Hedef Asildi
proje sayisl

Balkanlarda ortak tarihi ve kultarel 34 35 Hedef Agild

mirasimizi korumaya yonelik faaliyet sayisi

Dis iliskiler ve ortakliklar Gzerinden
kalkinma is birligini gelistirmek Uzere 300 450 Hedef Asildi
gerceklestirilen proje sayisi

Dogu ve Giney Asya ile Pasifik ve
Latin Amerika'da kalkinma is birligini

Uluslararasi kalkinma igbirligi gelistirmek (izere gerceklestirilen proje
cercevesinde, faaliyet cografyasindaki sayls|

ULUSLARARASI TURK ISBIRLIGI VE tilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma
KALKINMA iSBIRLIGI KOORDINASYONU sireclerini desteklemek ve ortak tarihi
mirasin korunmasini ve gelistiriimesini
saglamak

170 170 Hedefe Ulasildi

is birligi yapilan kurum, kurulus ve STK

135 220 Hedef Asildi
sayisl

Orta Asya ve Kafkaslar'da kalkinma is
birligini gelistirmek Uzere gergeklestirilen 171 217 Hedef Asildi
proje sayisl

Orta Dogu ve Afrika’da kalkinma is birligini
gelistirmek Uzere gergeklestirilen proje 410 382 Kismen Ulasild
sayisl

TUrk dUnyasinda ortak tarihi ve kultdrel
degerlerimizi yasatmaya yonelik faaliyet 42 55 Hedef Asildi
sayIsl

Tark isbirligi ve koordinasyonu
kapsaminda ac¢ilmis olan toplam yurt disi 65 63 Kismen Ulasildi
ofis sayisi

Yeni acilim cografyasinda kalkinma is

birligi bagi kurulan Ulke sayisi 30 31 Hedef Agildi
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11 adet gostergenin yillik gergeklesmesine iliskin degerlendirme tablosu asagida yer almaktadir.
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Afrika agilimi cergevesinde
Ortadogu ve Afrika'da kalkinma is 52 51 %98
birligi bagi kurulan ulke sayisi

Orta Asya ve Kafkaslarda Kalkinma
isbirligini Gelistirme Hedefine
Yonelik Gergeklestirilen

Proje Sayisi

171 217 %126

ACIKLAMA: Daire Bagkanligimizca planlanan hedefe biyUk oranda ulasiimistir.

ACIKLAMA: Yl icerisinde planlamalara uygun hareket edilmesi ve doviz kurlarinin beklenenden
daha olumlu seyir etmesi neticesinde dngorilenin Ustlinde performans gosterilmistir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da
kalkinma is birligini gelistirmek 250 300 %130
Uzere gerceklestirilen proje sayisi

Ortadogu ve Afrika'da kalkinma
is birligini gelistirmek Uzere 410 382 %93
gerceklestirilen proje sayisi

ACIKLAMA: Sene basinda yapilan planlamaya uygun hareket edilmesi vesilesi ile 2025 yil
hedeflerinin Gzerinde proje ve faaliyet gergeklestirilmistir.

Balkanlarda ortak tarihi ve kilttrel
mirasimizi korumaya yonelik 34 35 %104
faaliyet sayisi

ACIKLAMA: Gorev cografyamizda yer alan bazi tlke ofislerinde yasanan koordinatdr degisiklikleri
ve bu surecin ongorlilenden uzun zaman almasi, yeni koordinatorlerin gorev yapacaklari
dlkeye uyum sureci, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin bitgce planlamasina etkileri, sorumluluk
alanimizda yer alan Ulkelerde yasanan i¢ istikrarsizliklar ve yerel idari streglerin 6ngérulenden
uzun sdrmesi sebebiyle yil sonu hedefinin altinda kalinmistir.

ACIKLAMA: Bolgedeki ortak tarihi ve kultirel mirasimizin gelecege tasinmasini dnceleyen
program ve projeler yil basinda planlanmis ve hedeflenen Ustiinde gergeklesme saglanmistir.

TUrk DUnyasinda Ortak Tarihi
ve Klttrel De@erlerimizi 42 55 %130
Yasatmaya Yonelik Faaliyet Sayisi

Dis iligkiler ve ortakliklar Gzerinden
kalkinma is birligini gelistirmek 300 450 %153
uzere gergeklestirilen proje sayisi

ACIKLAMA: Yl icerisinde planlamalara uygun hareket edilmesi ve ddviz kurlarinin beklenenden
daha olumlu seyir etmesi neticesinde 6ngorilenin Ustiinde performans gosterilmistir.

Toplam Yurt Digi Ofis Sayisi 65 63 %97

ACIKLAMA: 2025 yili igerisinde hedeflenen proje sayisi asiimistir.

Dogu ve Guney Asya ile Pasifik
ve Latin Amerika'da kalkinma
is birligini gelistirmek Uzere
gergeklestirilen proje sayisi

170 170 %100

ACIKLAMA: Kiresel konjonkttrde ofis agilmasina misaade edecek ekonomik, hukuki, sosyal,
siyasi, kulturel, teknik, idari imkanlarin gerceklesmemesi nedeniyle 2025 yili icerisinde yeni ofis
acilisi yapilamamistir

Yeni acilim cografyasinda kalkinma

is birligi bagi kurulan dlke sayisi 30 3 103

ACIKLAMA: Turkiye'ningok boyutludis politikayaklasimive “Yeniden Asya” vizyonudogrultusunda
TIKAnIn bolgedeki saha ofisleri daha etkin kullaniimis; 6zellikle Banglades, Kolombiya ve Filipinler
ofislerinin artan saha faaliyetleri sayesinde 2025 yili i¢cerisinde dnceki yila kiyasla daha fazla
sayida nitelikli proje gelistirilmistir.

ACIKLAMA: Latin Amerika Ulkeleriyle tesis edilen yeni ve guglendirilen is birligi mekanizmalari,
faaliyet cografyasinin genislemesine ve gostergelerin hedeflerin tzerinde gerceklesmesine katki
saglamistir.

Isbirligi yapilan kurum, kurulus ve

o,
S seve 135 220 %163

ACIKLAMA: 2025 yili igerisinde hedeflenen proje sayisi asilimistir.
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i. Performans denetim sonuglari Tiirkiye'nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde

Uygulamak
Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Kalkinma is Birligini Gelistirmek

Amacg (A1)

Baskanligimizda performans sistemi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporundan olu-
Hedef (H.1.2)

Amacin ilgili . _
Oldugu Program/ | Uluslararasi Kalkinma Isbirligi/Tirk Isbirligi ve Koordinasyonu

san sistematik ile degerlendiriimektedir. Bagkanhigimiz birimlerinin 5’er yillik hedefleri stratejik planda
belirlenmekte anilan bu hedefler bltce tahsisine gore yillik olarak performans programina yansitil-

maktadir. Stratejik planin ve performans programinin gerceklesme degerleri faaliyet raporu aracili- Alt Program Adi
giyla izlenip degerlendiriimektedir. Amacin ili§kili Uluslararasi kalkinma isbirligi cergevesinde, faaliyet cografyasindaki
Oldugu Alt ulkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma sureclerini desteklemek ve ortak

Program Hedefi |tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari 2025 Vil
: 2025 Yih o
Amag (A1) Tarkiye'nin Uluslararasi Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde g%::::;:;:i I;I:;::i Gergeklesme Gerqeﬁle§me AGIKLAMA
Uygulamak (Say1) (Sayi)
Hedef (H.1.1) Orta Asya ve Kafkaslar'da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek
Amacin ilgili . . PG.1.21
Oldugu Program/ | Uluslararasi Kalkinma Isbirligi/Turk Isbirligi ve Koordinasyonu . Sene baginda yapilan
Hedefe Yonelik planlamaya uygun hareket
Alt Program Adi . . SR
T TR ; ; " — Gergeklestirilen 230 300 %130 edilmesi vesilesi ile 2025 yih
Amacin lligkili Uluslararasi kalkinma isbirligi cercevesinde, faaliyet cografyasindaki tlkelerde A .
- . - o S Toplam Program, hedeflerinin lizerinde proje ve
Oldugu Alt ekonomik ve sosyal kalkinma sureclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin . : . e
. T e Proje ve Faaliyet faaliyet gergeklestirilmistir.
Program Hedefi |korunmasini ve gelistiriimesini saglamak Sayisi
berformans 2028 Yt 2025 vil o PG1.2.2 ) | B
Gost leri Degeri Gergeklesme 6 ':| ACIKLAMA ) . Bolgedeki Ortak tarihi ve
ostergeleri egeri (Say1) ergekiegme Bolgedeki Ortak kiiltlirel mirasimizin gelecege
(Sayi) Tarihi ve Kiiltirel tasinmasini 6nceleyen
PG.1.11 2025 yilinda planlamalara Mirasimizi ve 34 35 %111 program ve projeler yil baginda
Hedefe Yonelik uygun hareket edilmesi ve ddviz Degerlerimizi planlanmis ve hedeflenen
Gergeklestirilen kurlarinin beklenenden daha Korumaya Yonelik ustiinde gerceklesme
171 o S . .
Toplam Program, 217 %126 olumlu seyretmesi neticesinde Program, Proje ve saglanmistir.
Proje ve Faaliyet ongorilenin Ustinde performans Faaliyet Sayisi
Sayisl gosterilmistir. Balkanlar cografyasindaki
PG11.2 Turk Devletleri Teskilati Gye ve diger 6ncelikli program ve
Bolgedeki Turk gozlemci Ulkeleriile bolgesel ve projelerin (PG 1.2.1 ve PG
Devletleri Tegkilati ikili is birliklerinin gelistiriimesine PG1.2.3 1.2.2 kapsaminda belirtilen)
Uye ve Gozlemci |62 a8 04141 yonelik faaliyetler neticesinde yodunlugu ve bu projelerin
Ulkelerine Yonelik ° 2025 yihinda 6ngdrilenin Bolgedeki Turk bltce/zaman ydnetimi
Program, Proje ve Ustinde performans Devletleri Tegkilati 10 4 %40 gereklilikleri nedeniyle, TDT
Faaliyet Sayisi gosterilmistir. Uye ve Gozlemci ° tiye ve gézlemci lilkelerine
PG11.3 EAGU'lerin ihtiyag ve kapasiteleri Ulkelerine Yonelik yonelik faaliyetlerde nitelikli
Bolgedeki g6z dniine alinarak olusturulan Program, Proje ve ve surdUrlebilir projelere
EAGU'lere Yonelik |69 67 %97 proje ve faaliyetler neticesinde Faaliyet Sayisi odaklanilimig; niceliksel hedef
Program, Proje ve ? 2025 yilinda éngériilen yerine bolgesel etki dlzeyi
Faaliyet Sayisi performans gdsterilmistir. yuksek faaliyetlere dncelik
PG 114 A verilmistir.
N . Ortak tarihi ve kultUrel . N .
Bolggdekl “Orfak mirasimizin gelecede taginmasini Sorumlu Birim Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi
Tarihi ve Kulturel .. L
Mirasimizi ve onceleyen program ve projelerin
N o 42 55 %130 titizlikle ifa edilmesi neticesinde
Degerlerimizi N
. 2025 yilinda dngorilenin
Yasatmaya Yonelik o
. Ustlnde performans
Program, Proje ve Ssterilmistir
Faaliyet Sayisi 9 sHr-
Sorumlu Birim Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi
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Amac (A1) 'LI'JUrkiye’nin Uluslararasi Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
ygulamak

Hedef (H.1.3) Orta Dogu ve Afrika'da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Amacin ilgili

Oldugu Program/ | Uluslararasi Kalkinma isbirligi/Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu

Alt Program Adi

Amacin Iligkili Uluslararasi kalkinma isbirligi cergevesinde, faaliyet cografyasindaki
Oldugu Alt ulkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma sureclerini desteklemek ve ortak
Program Hedefi |tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
2025 Yih
2025 Yil
Performans Hedef %
- . . . | Gergeklesme ACIKLAMA
Gostergeleri Degeri Gerceklesme
(Sayr)
(Sayn)
Gorev cografyamizda yer alan
bazi Ulke ofislerinde yasanan
koordinator degisiklikleri ve
bu silirecin 6ngorilenden
uzun zaman almasi, yeni
PG.1.31 koordinatorlerin gérev
Hedefe Yonelik yapacaklari Glkeye uyum
Gergeklestirilen 410 382 %94 slreci, doviz kurlatlndakl
Toplam Program, dalgalanmalarin butge
Proje ve Faaliyet planlamasina etkileri, sorumluluk
Sayisi alanimizda yer alan ulkelerde
yasanan i¢ istikrarsizliklar
ve yerel idari sureglerin
ongorilenden uzun siirmesi
sebebiyle yil sonu hedefinin
altinda kalinmistir.
Kalkinma sureclerinde yapisal
nedenlerden kaynaklanan temel
PG 1.3.2 guglUklerle karsi kargiya kalan
o EAGU'lere yonelik olarak, her
Bolgedeki ulkenin 6zgun kosullari, ihtiyag
EAGU’lere Yonelik |130 151 %116 !

ve oncelikleri1siginda tasarlanan
ve basaril bigcimde uygulanan
projeler neticesinde dngorilenin
lizerinde bir performans
sergilenmistir.

KKTC'de 2025 yilinda
gerceklestirilen segimler, hem
diplomatik misyonumuzda hem
de koordinatorligiimizde gorev
degisimi nedeniile yil sonu
hedefinin altinda kalinmistir.

Program, Proje ve
Faaliyet Sayisi

PG1.3.3

Bolgedeki Tirk

Devletleri Tegkilati

Uye ve Gézlemci |39 22 %56

Ulkelerine Yonelik

Program, Proje ve

Faaliyet Sayisi
Birlesmis Milletler 2030 ve
Afrika Birligi 2063 gundemleri

PG1.3.4 dogrultusunda; kadin ve
Afrika’da Kadin ve genclerin potansiyeline
Genglere Yonelik |44 72 %164 dayanan, Uretim odakli, mikro
Program, Proje ve Olcekli ve gelir getirici projelere
Faaliyet Sayisi agirlik verilmesi neticesinde

ongorilenin lizerinde bir
performans sergilenmistir.

Sorumlu Birim Orta Dogu ve Afrika Dairesi

84
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Tiirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde

Amag (A1) Uygulamak

Hedef (H.1.4) Dogy ve Gu.ne‘y Asya ile Pasifik, Latin Amerika ve Karayipler’de Kalkinma Is
Birligini Geligtirmek

Amacin llgili

Oldugu Program/ | Uluslararasi Kalkinma isbirligi/Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu
Alt Program Adi

Amacin iligkili Uluslararasi kalkinma isbirligi cergevesinde, faaliyet cografyasindaki

Oldugu Alt ulkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma sureclerini desteklemek ve ortak

Program Hedefi |tarihi mirasin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak

2025Yil | 5625 vy
Performans Hedef %
- . . . | Gergceklesme ACIKLAMA
Gostergeleri Degeri Gergeklegsme
(Say1)
(Say1)

2025 yilinda hedefe yonelik
olarak planlanan 170 program,
proje ve faaliyetin tamaminin
basariyla hayata gegirilmesi,
TIKA'nin insan odakli, kapsayici

PG4 ve surdurulebilir kalkinma

vizyonunun sahadaki somut
yansimasi olmustur. Bolgesel
170 170 %100 ihtiyaclar ve yerel 6ncelikler
dogrultusunda tasarlanan
bu ¢alismalar, yalnizca kisa
vadeli midahaleleri degil; yerel
kapasitenin gug¢lendirilmesini,
kurumsal dayanikliligin
artirilmasini ve uzun vadeli
kalkinma hedeflerinin
desteklenmesini amaglamistir.

Hedefe Yonelik
Gercgeklestirilen
Toplam Program,
Proje ve Faaliyet
Sayisi

L85
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PG1.4.2
Bolgedeki
EAGU’lere Yonelik
Program, Proje ve
Faaliyet Sayisi

53

45

%85

2025 yilrigerisinde bolgedeki
En Az Gelismis Ulkeler’e
(EAGU) yonelik olarak 45
program, proje ve faaliyet
hayata gegirilmis; bu
cercevede belirlenen hedefin
%85'i gerceklestirilmistir.
Daire Bagkanligimizin faaliyet
alaninin cografi genisligi ve
ulkeler arasindaki sosyo-
ekonomik ve demografik
cesitlilik dikkate alinarak,
projeler yerel ihtiyaglara
duyarli ve etki odakh bir
anlayigla tasarlanmistir.
Hedefe tam olarak
ulagilamamasinda, bazi
EAGU’lerde devam eden
kirilganliklar, idari kapasite
sinirliliklari ve uygulama
sureclerini etkileyen bolgesel
kosullar belirleyici olmus;
buna ragmen 2025 yil
itibariyla EAGU’lere yonelik
faaliyetlerde streklilik ve etkiyi
onceleyen dengeli bir yaklagim
surdurdlmustur.
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Tirkiye'nin Uluslararasi Kalkinma is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde

PG1.4.3

Faaliyet
Cografyasinda
Kalkinma is Birligi
Bagi Kurulan Ulke
Sayisi

30

31

%103

2025 yilinda kalkinma ig

birligi badi kurulan tlke sayisi
371e ulagsarak hedefin lizerine
ctkilmistir. Asya ve Latin
Amerika Ulkelerinin kiiresel
sistemde artan ekonomik,
siyasi ve stratejik onemleri
dogrultusunda, Tirkiye'nin ¢ok
boyutlu dis politika yaklagimi
ve “Yeniden Asya” vizyonu
cergevesinde TIKA'nin faaliyet
cografyasi genisletilmistir.
Bolgedeki saha ofislerinin etkin
kullanimi ve 6ncelikli Glkelerde
gelistirilen hedef odakli
projeler sayesinde, hem Asya
hem de Latin Amerika’da yeni
ve surdurilebilir kalkinma ig
birligi iliskileri tesis edilmistir.

Sorumlu Birim

Dogu Gliney Asya Pasifik ve Latin Amerika Dairesi

Amag (A1) Uygulamak
Hedef (H.1.5) Dis iliskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma is Birligini Gelistirmek
Amacin ilgili
Oldugu Program/ | Uluslararasi Kalkinma isbirligi/Tiirk isbirligi ve Koordinasyonu
Alt Program Adi
Amacin ili§kili Uluslararasi kalkinma isbirligi cercevesinde, faaliyet cografyasindaki tlkelerde
Oldugu Alt ekonomik ve sosyal kalkinma surec¢lerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
Program Hedefi | korunmasini ve gelistiriimesini saglamak
2025Yil | 5025 vy
Performans Hedef %
.. . . . | Gergeklesme ACIKLAMA
Gostergeleri Degeri (Say1) Gerceklegsme
(Sayi)
PG1.51 300 450 %150 Dairemizce 2025 yili igerisinde
Hedefe Yonelik basta 2030 Surdurulebilir
Gergeklestirilen Kalkinma Hedefleri olmak
Toplam Program, Uzere igbirliginde bulunulmasi
Proje ve Faaliyet hedeflenen alanlarda toplam
Sayisl 450 proje hayata gecirilmistir.
oG 152 95 122 %129 TDT igbirliginde bir 5nceki
Daire Baskanlig yilda gerggkl§§t|r|leknlpr01e|
Faaliyet Alanindaki SayISinin Uzerine Iximis oiLip,
. . TDT Uye ve gozlemci Uye

Turk Devletleri . e o

__ ulkeleriisbirliginde egitim,
Teskilati Uye o .

.. . saglik, kapasite artirimi,
ve Gozlemei donanim, panel, konferans ve
glkelerinePY'dheIik sempozy’um oréanizasyonlan
F;Zﬁ;i?éa;?sjf ve basta olmak Uzere toplam 122

adet proje geceklestirilmistir.

PG 15.3 50 63 %127
Daire Bagkanhgi En Az Gelismis Ulkelere
Faaliyet Alanindaki (EAGU) yonelik 2025 yili
EAGU'lere Yonelik icerisinde hedeflenen proje
Program, Proje ve sayisl gegilmistir.
Faaliyet Sayisi
PG1.5.4 4500 7767 %173
Paydas Ulkelerin
kalkinma 2025 yiliigerisinde Egitim
sureclerine Sektdrinde beklenilen
ve beseri hedefler asiimis olup,
sermayelerinin egitim isbirligi ve projeleri
gelisimine kapsaminda bagkanligimizca
katki sunmak gerceklestirilen projelerde
Uzere muhtelif 7767 kisi egitilmistir.
sektorlerde
egitilen kisi sayisi

Sorumlu Birim

Dis iliskiler ve Ortakliklar Dairesi
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Amag (A2) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek Ulusal Staj Seferberligi
Hedef (H.2.1) insan Kaynaklari Kapasitesini Gelistirmek Programi kapsaminda 2025
Amacn ilgili yilinda toplamda 15 6grenciye
Oldugu Program/ | Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler staj imkani sunuimasi
Alt Program Adi hedeflenmistir. Yaz staj
Amacin iliskili doéneminde 14 6grenciye
Oldu"uAlf ) PG 21.3 Kariyer Kapisi Gzerinden
9 . Ulusal Staj staj imkani sunulmustur. Ote
Program Hedefi
2025 Vil Programi 15 14 % 93 yandan performans hedefine
Perf Hed f' "' 2025 vil o Kapsaminda Staj ? dahil olmayan 7 yabanci
G?irst‘:e rrm:Ine sri D:" :ri Gerceklesme Ger ekole me ACIKLAMA Imkéni Saglanan 6grenciye de staj imkani
9 Sg (Sayin) ¢ ¥ Ogrenci Sayisi sunulmustur. Ulkemizde
(Say1) Baskaniic 5025 Vi egitim goren bu 6grenciler
. ag. gn |g|Ln|ﬁa Io 5kY'I : YTB taraflndgn tertip edilen
ggr_l'_?;?:e u anlYm?j uzere Uluslararasi Ogrenci Staj
: Uzmap fardimeisi Programi kapsaminda
kontenjanl.verllm|§t.|r. 2024 s67 konusu imkandan
yili kontenjanindan ise 3 TIKA yararlanmistir
Uzman Yardimcisi istihdami - : T :
o Sorumlu Birim Personel ve Destek Hizmetler Dairesi
saglanmistir. 2025 yih
kontenjanindan heniz istihdam
PG 211 apilmamis olup; istihdam ile
Geng Personel | %9 %6,9 %86 yap $ OUP; —
Orani beraber genc personel oraninin Amag (A2) Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek
artmas| ongorulr.r_wektedlr..Dlger Hedef (H.2.2) |Kurumsal Mevzuati Gelistirmek
taraftan 1 adet S6zlegmeli —
Bilisim Personeli ve 13 adet 4/B Amacin llgili o . ' . '
Sézlegmeli Personel istihdami Oldugu Program/ | Yonetim ve Destek Programi/Teftig, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
icin slire¢ devam etmekte olup; Alt Program Adi
goreve baglamalar ile oranin Amacin lligkili
hedeflenen orani yakalayacagi Oldugu Alt -
éngérilmektedir. Program Hedefi
Cumhurbaskanliginca 2025 Yih 2025 Yili
el o,
PG 212 hazirlanan Uzaktan .Egltlm Pfrformans. Heflef. Gergeklegme Y% ACIKLAMA
- Kapisi’'nin 2025 yiliigin Gostergeleri Degeri Gergeklegsme
Uzaktan Egitim oS (Say1) (Sayi)
Kapisi ile 42 46 %109 personelimizin %42'si ay PRI
Egitimlere Katilan tarafindan kullaniimasi Hukuk Musavirligi tarafindan
Pgrsonel Orani hedeflenmistir. 2025 yili Aralik hazirlanan “TIKA Uzmanhgi
ayi itibariyla bu oran %46 Yonetmeliginde Degisiklik
olarak gerceklesmistir. Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslagr”, “Tark Isbirligi ve
Kalkinma Idaresi Bagkanhgi
PG.2.21 Arsiv Hizmetleri Yonetmeliginin
Yeni Cikarilan o Yururlikten Kaldirilmasina Dair
veya lyilestirilen ! 4 %400 Yénetmelik”, “Tiirk Isbirligi ve
Mevzuat Sayisi Koordinasyon Ajansi Bagkanligi
Disiplin Amirleri Yonetmeligi”,
“Sozlegmeli Personel
Calistirlmasina lligkin Esaslar”
ve bunlarin karsilastirma
cetveli Bagkanlik makamina
sunulmustur.
Sorumlu Birim Hukuk Muasavirligi

L8
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

Amag (A2) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek 5. Proje ve Faaliyet Bilgileri ve o
Hedef (H.2.3) |Mali Hizmetleri ve Raporlama Sireglerini Gelistirmek 1 ° EG I TI M
Amacin llgili
Oldugu Program/ | Ynetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Adi
Amacin lligkili ARNAVUTLUK
pr;::lau,gul.,':geﬁ Avlonya Avni Rustemi Okulu Egitim Ortamlarini
2025V [ ooy lyilestirme ve Donanim Projesi
P?rformans. Hef’ ef. Gergeklesme | % Gergeklesme ACIKLAMA
Gostergeleri Degeri (Say1)
(Sayi)
Turkiye Kalkinma Yardimlari
raporlama sirecinde kalkinma e e
is birligi istatistiklerinin MR,
tasnifi igin kullanilan CRS | ‘L b ik
kodlari OECD tarafindan | I‘?ﬂ o)
siklikla glincellenmektedir. | “;" - |
Bu kapsamda, 2025 yili icin | |
PG.2.31 yapilan degisiklere uygun B :
Mali Hizmetler olarak Faaliyet Bilgi Portfoyu _
ve Raporlama sistemi glincellenmis, ¥
Sireglerinin 2 2 %100 raporlama sureglerinin
iyilestirilmesine iyilestiriimesine katkida
Yonelik Faaliyet bulunulmustur. Faaliyet
Sayisi Bilgi Portfoyl sistemi
tzerinden TOSSD raporlanma
standartlarina uygun
raporlama alinabilmesini
maksadiyla ¢alismalar
gerceklestirilmistir. ic
Kontrol Sistemi kapsaminda
calismalara devam edilmistir.
PG.2.3.2
Program, Proje
ve Faaliyetlerin 2025 yili proje ve faaliyetlerine
Sidrdurulebilir dair tasnif ve kayit altina alma
Kf'alklnma.émaglarl 1 1 %100 islemleri, OECD tarafindan Avlonya’nin 60 yillik kkli egitim
§|ste.mat|g| bg_llrlenen yonergeler ve _ kurumu Avni Rustemi Okulu’nun
Uzerinden glincel siniflandirmalar dikkate egitim ortamlari, Bagkanligimizca
Raporlanmasi ve alinarak raporlanmistir. < ’ <.
izlenmesi Amagl saglanafn don.anl_m'destegl_yle
Calisma Sayisi modernize edilmistir. Belediye
L e .. tarafindan yapilan bina tadilatinin
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi ardindan, 320 6grencinin derslik

ve mobilya ihtiyaglar kargilanarak
okulun fiziksel altyapisi eksiksiz
hale getirilmistir. Bu destekle
ogrencilere daha konforlu

ve ¢agdas bir 6grenme alani

Baskanligimizda performans sistemi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporundan olu-
sunulmus; bélgedeki egitim

kalitesine ve fiziksel altyapinin
strdurulebilirligine kalici bir katki
saglanmistir.

san sistematik ile degerlendiriimektedir. Bagskanhgimiz birimlerinin 5’er yillik hedefleri stratejik planda
belirlenmekte anilan bu hedefler butce tahsisine gore yillik olarak performans programina yansitil-

maktadir. Stratejik planin ve performans programinin gerceklesme degerleri faaliyet raporu aracil-

giyla izlenip degerlendiriimektedir.

I
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AZERBAYCAN

Otizm Birligi Duyu Batidnleme ve Karanlik Oda
Kurulumu Projesi

Azerbaycan’in baskenti Baki’de 10
yili agkin stredir faaliyet gosteren
Azerbaycan Otizm Birligi'nin
kurumsal kapasitesini artirmak ve
otizmli bireylerin rehabilitasyon
sureclerini desteklemek amaciyla,
Duyu Bitlinleme ve Karanlhk

Oda kurulumu icin gerekli tim
teknik donanim ve malzemeler
Baskanligimizca temin edilmistir.
Uluslararasi galismalarla etkinligi
kanitlanmis olan bu modern
terapi yontemlerinin birlige
kazandiriimasiyla, merkezde
sunulan hizmetin niteligi
artinlmig ve otizmli bireylerin
sosyal ve fiziksel gelisimlerine
yonelik daha kapsamli bir altyapi
olusturulmustur. Bu stratejik
destek ile bolgedeki 6zel

egitim hizmetlerinin modernize
edilmesine ve engelli haklarinin
glg¢lendiriimesine dogrudan katki
saglanmistir.

B .
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BOSNA HERSEK

Sel, Erozyon ve Taskin Yonetimi Egitimi

2024 yilinda Jablanica’da
yasanan sel ve toprak kaymasi
felaketinin ardindan, afet risklerini
azaltmak amaciyla Bosna Hersekli
uzmanlara yonelik kapsamli bir
egitim programi Bagkanligimizca
Trabzon'da diizenlenmistir.
22-28 Haziran 2025 tarihlerinde;
DSi ve CEM Genel Miidiirligi

is birligiyle gercgeklestirilen
programda; havza yonetimi, erken
uyari sistemleri ve doga temelli
¢ozumler gibi kritik bagliklar ele
alinmigtir. Turkiye'nin muhendislik
tecribesinin paylasildigi bu
teknik is birligi, Bosna Hersek'in
iklim degisikligine bagli afetlere
karsi kurumsal direncini artirmayi
hedeflemistir.

- ®m
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ETiYOPYA

Ozel Gereksinimli Cocuklarin Egitiminin
Desteklenmesi Projesi

Etiyopya'nin baskenti Addis
Ababa’da, 2019 yilindan bu
yana Down Sendromlu ve
zihinsel engelli gocuklarin egitim
ve rehabilitasyon sureclerini
destekleyen Deborah Vakfi
blinyesindeki merkezin fiziki
altyapisi Bagkanligimizca
iyilestirilmistir. Proje kapsaminda,
ogrencilerin agik hava
aktivitelerini iklim kosullarindan
etkilenmeden sirdirebilmelerini
saglamak amaciyla modern bir dig
alan golgelendirme sistemiinsga
edilmistir.

Kurulan bu korunakli oyun

ve etkinlik alani sayesinde,
merkezde editim géren 100

ozel gereksinimli gocugun

sosyal ve bedensel gelisimlerine
katki sunan faaliyetlere

kesintisiz katilimi saglanmistir.
Yapilan bu teknik destek,
merkezin hizmet kapasitesini

350 6grenciye ¢ikarma

hedefini altyapi bakimindan
guglendirirken, bolgedeki 6zel
egitim hizmetlerinin niteligine ve
surdurilebilirligine stratejik bir
katki sunmustur.
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FILIPINLER

Duyma Engelliler Okulu Konugsma Terapi Odasi
Kurulum PI’OjeSI

Filipinler’in devlete ait tek
duyma engelliler okulu olan

ve baskent Manila’da 117 yildir
hizmet veren Filipinler Duyma
Engelliler Okulu blinyesinde;
650 6grencinin egitim gordigu
kampluste, belirli dliizeyde duyma
yetisine sahip 6grencilerin terapi
alabilecegi ve iletisim becerilerini
gelistirebilecegi modern bir
“Konugma Terapi Odas|”
Baskanligimizca kurulmustur.
Ulke genelinde bir ilk olma
6zelligini tastyan bu modern
sinif; 6zel egitim uzmanlarinin
kullanimina uygun konusma
analiz sistemleri, isitsel egitim
cihazlari ve gorsel-igitsel destek
uniteleri ile donatiimistir. S6z
konusu proje ile isitsel engelli
ogrencilerin dil ve iletigsim
yeteneklerinin guglendirilmesi,
akademik basarilarinin artirilmasi
ve toplumsal hayata daha aktif
katihm saglayacak 6zgiiven ile
bagimsizliklarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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FILIPINLER
Duyma Engelliler igin Barista ve Pastacilik .
Mesleki Egitim Projesi b

FROM
THE HEAR'Y OF

Filipinler Devletine ait mesleki
egitim kurumu olan TESDA
(Teknik Egitim ve Becerileri
Gelistirme Kurumu) onayli
cesitli mesleki programlarin
yUratildigu Filipinler Duyma

= T
Engelliler Okulu biinyesinde; lise . ® "‘
diizeyinde 6grenim goren 25 ; TIKA '

isitme engelli 6grenciye yonelik
“Kahve Hazirlama ve Sunumu
(Barista Egitimi)” ile “Pastacilik” AN INCLUSIVE
alanlarinda kapsamli bir egitim lHISTn TH |

programi Baskanligimizca

dizenlenmistir. Egitim slresince
teorik bilgilendirmelere ek olarak
pratik uygulama stireglerine
agirhk verilmis, katilimcilarin
dogrudan sektére yonelik

el becerileri kazanmalari
saglanmistir. S6z konusu proje ile
isitme engelli genglerin, hizmet
ve turizm sektorlerinin gereksinim
duydugdu temel mesleki
yetkinlikleri kazanmalari, bu
sayede hem Filipinler genelinde
hem de uluslararasi diizeyde
istihdam edilebilirliklerinin £ s
artirlmasi hedeflenmektedir. \;‘J et

Fi
THE Ht.“"g;‘

K L™
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GUNEY AFRIKA

>rosby Akademik llkokulu Robotik Kodlama Sinifi

Kurulum Projesi

SsEResR g =

Johannesburg sehrinde alt gelir
diizeyindeki 698 6grenciye
egitim veren Crosby Akademik
ilkokulu’nda, 6grencilerin dijital
¢agin gereksinimlerine uygun
beceriler kazanmasi amaciyla
tam donanimli bir robotik
kodlama sinifi Bagkanligimizca
kurulmustur. 1992 yilinda
kurulan ve 6grenci mevcudunun
%90’ Misliman olan bu devlet
okuluna; robotik egitim kitleri,
dizUstu bilgisayarlar ve etkilesimli
tahtalar saglanmistir. Bu proje

ile dezavantajli 6grencilerin
modern teknolojiyle tanigsmasi,
kodlama ve robotik alaninda
yetkinlik kazanarak gelecegin
yenilik¢i liderleri olarak
yetismeleri hedeflenmistir. Okulun
egitim misyonuna stratejik bir
katki sunan bu laboratuvar,
firsat esitligini gliclendirerek
ogrencilerin akademik ve
profesyonel basari sansini
artirmistir.
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liT UYESI ULKELERDE AFET KENYA

DIRENCI VE KAPASITE =
GUCLENDIRME PROGRAMI '

Wajir Okul Oncesj Egitim Altyapisinin
lyilestirilmesi Projesi
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TiKA ve Birlesik Krallik Kalkinma
Ofisi (FCDO) arasindaki is

birligi protokoli kapsaminda
hayata gegirilen ilk ¢alisma

olan bu projeyle, Kenya'nin
Wajir eyaletindeki okul 6ncesi
egitim altyapisi Baskanligimizca

E guglendirilmistir. Barwaqo,
Hodhan, Furaha ve Township

i bolgelerindeki dort okulda 7

.. G T P T > = | sinif renove edilmis, bir yeni

( ' derslik insa edilmistir. Siniflar
yas grubuna uygun mobilyalarla
donatiimig ve hijyenik tuvalet
imkanlari saglanarak okul 6ncesi
grubun ilkokul 6grencilerinden
ayristiriimig, guvenli bir alanda
egitim almasi saglanmistir.
FCDO'nun “INSPIRE” 6gretmen
egitimi programinin fiziksel
altyapi tamamlayicisi niteligindeki
bu girisim, bélgedeki egitim
kalitesini artirirken firsat esitligini
desteklemisgtir.

TIKA, Tiirk Kizilay ve islam isbirligi =<
Teskilati (IIT) is birliginde; afetlerin
can ve mal kayiplarini azaltmak
amaciyla diizenlenen stratejik
egitim programi Baskanligimizca
Ankara’da gergeklestirilmistir.
Aralarinda Afganistan, Sudan

ve Somali'nin de bulundugu 9
farkl Glkeden gelen 13 uzman,
bes giin boyunca afet yonetimi
lizerine yodun bir egitim
surecinden ge¢mistir. Program
kapsaminda; toplum liderlerinin
teskilatlandirilmasi, hijyen egitimi
ve insani yardimin temelini
olusturan “Sphere Standartlari”
gibi kritik basliklar ele alinmistir.
Bu girisimle, katilimci Ulkelerin
afet sonrasi saglik risklerine

karsi direnclerinin artirilmasi ve
yerel midahale kapasitelerinin
uluslararasi standartlara taginmasi
hedeflenmisgtir.
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KENYA

Kajiado Masimba llce Hastanesi Enerji ve Altyapi

Gdcglendirme Projesi

MASIHEA SUBLCOUNTY HOSPITAL

'

R POWER INERASTRUCTURE PROJECT

Birligi Ajansi (KOICA) ortakhginda
yuritilen projeyle, Kenya'daki
Masimba ilge Hastanesi'nin
eneriji altyapisi Bagkanhgimizca
kurulan 30 kW’lik glines enerjisi
sistemiyle gi¢lendirilmistir.
KOICA'nin medikal ekipman
destegiyle tamamlanan bu
girisim; bolgedeki istikrarsiz
elektrik sorununu kdkten ¢ozerek
dogum ve asilama gibi kritik
saglik hizmetlerinin kesintisiz
surdurilmesini saglamistir. Enerji
badimsizligi sayesinde hastaneyi
ylksek jenerator ve fatura
giderlerinden kurtaran proje,
elde edilen tasarrufun hastanenin
hizmet seviyesini ylkseltmek igin
kullanilmasina imkan taniyarak
surdurulebilir kalkinma adina
ornek bir model olugturmustur.

TIKA ve Giiney Kore Uluslararasi is

Ma5IMEA SUD-COUNTY HOSPTAL

5L POWER INFRASTRUCTURE PROJECT
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KOLOMBIYA

Bogota Orman Yanginlarina
Mdudahale Egitimi

Acil Durum ve Afet Midahale
Egitimleri Programi (ADAMEP)
kapsaminda, Kolombiya’'nin
baskenti Bogota'da orman
yanginlarina midahale
egitimi Bagkanligimizca
gercgeklestirilmistir. Kolombiya
Devlet Bagkanligi Uluslararasi
isbirligi Ajansi (APC Colombia)

ve Konya Buyuksehir Belediyesi
itfaiye Daire Baskanhg is
birligiyle diizenlenen bir haftalik
programa; itfaiye, sivil savunma,
polis ve ordu biinyesinden 31
personel katilmistir. Teorik ve
uygulamali saha ¢alismalarini
iceren bu egitimle, iklim
degisikligi kaynakl yanginlarla
muicadele eden Kolombiya’'nin
miuidahale kapasitesi ve kurumlar
arasi koordinasyon yetkinligi
artirilmigtir. Turkiye’nin afet
yonetimi tecribesini Gliney
Amerika’ya tasiyan bu proje, yerel
ihtiyacglara stratejik ve zamaninda
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KOSOVA

Genclere Teknoloji ve Dijital Okuryazarlik Egitimi

Projesi

Prizren'deki Motrat Qiriazi ve Emin
Duraku okullarinda egitim goéren
260 Turk ortaokul 6grencisine
yonelik kapsamli bir dijital yetkinlik
programi Bagskanligimizca hayata
gegirilmistir. TUMED ve KTOD

is birligiyle diizenlenen proje
kapsaminda; Grafik Tasarim,
Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya
Farkindaligi basliklarinda Turkge
egitimler verilmistir. Bu girisimle
genglerin mesleki geligimleri
desteklenirken, dijital okuryazarlik
seviyelerinin artirilmasi ve

bilingli teknoloji kullanimi
konusunda toplumsal farkindalik
olusturulmasi hedeflenmistir.

BEERL )]
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KOSTA RIKA

“Masal Evleri” Programi Kapsaminda Koy
Okullarinda Kiatuphane Kurulmasi Projesi

Kosta Rika Devlet Bagkani'nin
esi Sn. Signe Zeikate’nin
himayelerinde yiritllen “La
Casa de los Cuentos” (Masal
Evleri) ulusal programina
destek saglamak amaciyla,
Los Santos bolgesindeki 5 koy
okulunda kitliphane kurulumu
gerceklestirilmistir. Dis gogin
yogun oldugu ve temel gegim
kaynaginin kahve Uretimi oldugu
bu kirsal bolgede; kiitliphane
alanlarinin tadilat, tefrigati

ve zengin basil yayin destegi
Baskanligimizca saglanmistir.
500’den fazla 6grencinin
dogrudan faydalandidi bu proje

ile kirsal bolgelerdeki gocuklara
okuma kiltirdnun asilanmasi,
egitime erisimin kolaylastiriimasi
ve 6grencilerin sosyal gelisimlerini
destekleyecek glivenli 6grenme
alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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KUZEY MAKEDONYA KUZEY MAKEDONYA

Usktip Zdravko Cvetkovski insaat ve Mimarlik Meslek Ohri Hidrobiyoloji Enstittisu Bilimsel

Lisesi EGitim Ortamlarini lyilestirme ve Donanim Projesi ' I Altyapi ve Donanim Projesi

¥
|

Uskiip’te mesleki egitimin
niteligini artirmak amaciyla
Zdravko Cvetkovski ingaat ve
Mimarlik Meslek Lisesi’'nin
teknik altyapisi Bagkanligimizca
tamamen yenilenmistir. Proje
kapsaminda, mimari ¢izim ve
tasarim dersleriigin elverigsiz
durumda olan iki sinif modern
egitim standartlarina uygun
laboratuvarlara donusturidlmdas;
ogretmen galigma ofislerinin ise
kapsamli onarim ve donanim
siregleri tamamlanmistir. Bu
destekle, gelecegin mimar ve
muihendis adayi 6grencilerine
¢agdas bir uygulama alani
sunularak okulun akademik
kapasitesi ve teknik egitim kalitesi
stratejik olarak guclendirilmistir.

l..
——

Balkanlar’in en 6nemli tath su
arastirma merkezlerinden biri olan
Ohri Hidrobiyoloji Enstitlisi’'niin
arastirma kapasitesini artirmak
amaciyla kapsamli bir destek
paketi Bagkanligimizca hayata
gecirilmigtir. Proje kapsaminda,
fitoplankton ve zooplankton
arastirma bolimlerinin
laboratuvar ve idari alanlari
tamamen yenilenmis; ylksek
teknolojili mikroskoplar,
santrifijler ve numune

muhafaza sistemleri enstitliye
kazandirilmistir. Ayrica Ohri ve
Prespe gollerinden numune alim
sureclerini hizlandiracak teknik
donanimli hizmet araci temin
edilerek, bolgedeki ekosistem
calismalarinin bilimsel standartlari
yukseltilmistir.
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LIBYA

- TikANy
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Cesitli Sehirlerde Montessori Siniflarinin Tesisi Projesi

Libya'nin farkl sehirlerinde erken ¢ocukluk egitimini ve 6zel gereksinimli cocuklari desteklemek
amaciyla hayata gegirilen “Montessori Siniflarinin Tesisi Projesi” Bagkanhigimizca basariyla
tamamlanmistir. Proje kapsaminda, ¢ocuklarin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine

olanak taniyan Montessori yaklagimina uygun modern siniflar tasarlanarak 6zel egitim

materyalleri ve teknik donanimlarla teghiz edilmistir. Teknik destege ek olarak, uygulamanin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla gorevli 6gretmenlere yonelik profesyonel egitim programlari
gerceklestirilmistir.

Libya'da 6zel egitim alaninda bir “iyi uygulama” modeli haline gelen bu girisim, kapsayici yapisiyla
UNICEF'in ig birligi talebine konu olmus ve uluslararasi alanda takdir toplamistir. Proje ile Libya'daki
egitim altyapisinin modernizasyonuna katki saglanirken, dezavantajli cocuklarin toplumsal hayata
katihmi stratejik olarak desteklenmistir. Bu galisma, Libya’nin egitim kalitesinin artiriimasina ve iki
Ulke arasindaki koklu dostluk baglarinin gliglenmesine hizmet etmektedir.
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MACARISTAN

' MOME Universitesi Moda ve Tekstil Tasarimi
Bolimu Teknik Donanim Projesi
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Dogu-Orta Avrupa’nin en saygin
sanat kurumlarindan biri olan

140 yilhik Moholy-Nagy Sanat ve
Tasarim Universitesi'nin (MOME)
egitim altyapisi, Baskanligimizca
saglanan teknik donanim
destegiyle guglendirilmistir.
Moda ve Tekstil Tasarimi Bolimu
ogrencilerinin dijital Gretim
kapasitelerini artirmak amaciyla;
tasarim atolyelerinde kullaniimak
Uzere 12 adet yiiksek performansl
bilgisayar ve profesyonel ekipman
temin edilmistir. Yaklasik 60
lisans ve lisansiistl 6Jrencinin
aktif olarak faydalanacagi bu
proje ile akademik tasarim
sureglerinin cagdas standartlarda
surduirilmesi ve sanat ile teknoloji
arasindaki bagin pekistirilmesi
hedeflenmistir.
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MOGOLISTAN

Milli Konservatuvari Miizik Prova Odalari Onarimi ve Tiirk
MUzigi Sinifi Kurulumu Projesi e

Mogolistan Milli Konservatuvari
blinyesinde, profesyonel
muzisyenlerin ve 6grencilerin
ihtiyacini kargilamayan yaklasik
1000 metrekarelik prova alanlari,
modern akustik ve ses yalitim
sistemleriyle Baskanligimizca
yenilenmigtir. 120 kisilik

senfoni orkestrasi, 90 kisilik
ulusal orkestra ve ¢esitli mizik
topluluklarinin uluslararasi
standartlarda ¢alisma imkéanina
kavustugu proje kapsaminda;
ayrica tam donanimli bir Turk
Muzigi Sinifi kurulmustur. Temin
edilen geleneksel enstriimanlarla
Mogol 6grencilerin Tirk muizik
kdltdrint tanimasi hedeflenmis;
bu sayede iki tlke arasindaki
kdltlrel ve sanatsal baglarin
glglendirilmesine stratejik bir
katki saglanmistir.
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MOLDOVA

\‘Pﬂot Okullarda Inovasyon Siniflari ve Laboratuvar

Kurulumu Projesi

Turkiye-Moldova parlamentolar
arasi ig birligi gergevesinde
baslatilan “Technoclass Projesi”
kapsaminda, 2022-2025 yillari
arasinda Moldova genelindeki

7 okulda toplam 10 laboratuvar
Baskanligimizca kurulmustur.
Kisinev, Cadir-Lunga, Drokia,
Varnitsa, Floresti ve Kongaz
sehirlerini kapsayan bu girisimle,
ogrencilerin teknoloji temelli
derslere erisimi saglanmistir.
inovasyon siniflari araciligiyla
modern egitim standartlari
desteklenirken, geng nesillerin
dijital yetkinliklerinin artiriimasi
ve iki Ulke arasindaki dostluk
baglarinin pekistiriimesi
hedeflenmistir.
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MOLDOVA

Gagauz Dilinde Cizgi Film Yapilmasi Projesi

28. DONEM SAVAS

MUHABIRLIGI EGITIMI

Gagauz Yeri Ozerk Bolgesi'nde UNESCO tarafindan tehlike altindaki diller arasinda gosterilen
Gagauzcanin korunmasi amaciyla, Gagauz tarihinin ilk 6zgin ¢izgi film serisi olan “Gunese Karsi”
Baskanligimizca hayata gegirilmistir. iki dilli egitim programini destekleyen ve bugiine kadar

24 bolimiu uretilen seri, Gagauzca seslendirme ve Romence altyazi ile internet Gizerinden tim
dinyaya sunulmaktadir. Bolgedeki kreslerde temel egitim materyali olarak kullanilan bu ¢alisma,
kdlttrel mirasin gelecek nesillere aktarilmasina ve ¢ocuklarin ana dil gelisimine stratejik bir katki
saglamaktadir.

Savas, afet ve olaganustu
durumlarda gorev yapacak
basin mensuplarinin mesleki
kapasitelerini artirmak amaciyla
duzenlenen programin

28. dénemi, Bagkanhgimiz
koordinasyonunda basariyla
gerceklestirilmistir. Anadolu
Ajansi (AA) ve Polis Akademisi

—_ {) is birligiyle 3-14 Kasim tarihleri
e (G g( arasinda gerceklestirilen egitime;

7.1 Ve \
EW""’TI" ] Cibuti, Tunus, Senegal, Nijer,
ploin: - e Kamerun, KDC, Gabon, Cad

ve Gine'den gelen 15 yabanci
gazeteci ile birlikte toplam 24
kursiyer katilmistir. ilk yardim,
ileri surus teknikleri ve gcatisma
bélgesinde glivenli hareket gibi
kritik saha egitimlerini basariyla
tamamlayan katilimcilar, Polis
Akademisi Golbasi Yerleskesi'nde
diizenlenen torenle sertifikalarini

"‘.

A N A' ,\ ._‘."
F::g Q/ﬂ'

O almistir. Bu egitimle, medya
@ 7 . mensuplarinin riskli bélgelerde
|/( / gorev yapma yetkinlikleri ve

operasyonel glivenlik bilinci en
Ust seviyeye taginmistir.

-
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TACIKISTAN

Sugd Bélgesi Yetimler Okulu A¢ik Spor Alani
Kurulumu Projesi

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

SIRBISTAN

Novi Pazar “Iki Kahraman” Tip Lisesi Egitim Altyapisi ve
Teknik Donanim Projesi -
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T.C. KULTUR VE TURIZM BARANLIGI h
TURK ISBIRLIGIVE KOORDINASYON RIANS!

Sirbistan’in Sancak bolgesindeki
Novi Pazar’da yer alan ve 808
ogrencisiyle bolgenin en basarili
genglerini gelecege hazirlayan
“|ki Kahraman” Tip Lisesi’'nin
mesleki uygulama kapasitesi
Bagkanligimizca gu¢lendirilmigtir.
Proje kapsaminda; hemsirelik,
jinekoloji, fizyoterapi, eczacilik
ve dis teknisyenligi gibi gok
sayida bransin egitim gordigu
laboratuvarlar igin ileri teknoloji
medikal ve teknik ekipmanlar
temin edilmistir. Bu destekle,
saglik sektoriinde gorev alacak
personelin uzmanlik seviyesi
artirilarak bolge halkinin daha
nitelikli ve guvenli saglik hizmeti
almasina stratejik bir katki
saglanmistir.

L Gl
TUR VE TURIZM BAKANLI
U:IRLIGNF. KOORDINASYON AJANS!
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Sugd Bolgesi'nde faaliyet
gosteren Yetim ve Kimsesiz
Cocuklar Yatili Okulu blinyesinde,
ogrencilerin saglikli ve glivenli §

bir ortamda fiziksel aktivite
yapabilmelerini saglamak
amaciyla modern bir agik

spor alani Bagkanhgimizca
kurulmustur. Proje kapsaminda
okul bahgesinin kapsamli ¢cevre
dizenlemesiyapllarak alan, ¢esitli
spor ekipmanlariyla donatiimis

ve modern standartlara

uygun, kullanigli bir yapiya
kavusturulmustur. Daha 6nce
dizenli spor yapilabilecek uygun
bir alani bulunmayan okulda,

bu ¢alisma ile 6grencilerin hem
fiziksel gelisimlerine destek
olunmus hem de keyifle vakit
gecirebilecekleri sosyal bir ortam
olusturulmustur. Okulun genel
yasam kalitesini iyilestiren bu
proje, ayni zamanda Turkiye

ile Tacikistan arasindaki is
birligine ve dostluk baglarinin
gl¢lenmesine stratejik bir katki
saglamistir.
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TANZANYA

IORA Afetlere Hazirlik ve Halk Sagligi
Egitici Egitimi

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

TACIKISTAN

Hisar Sehri 109 No’lu Okulun Onarimi ve Donanimi P!esi
R

i —

I

1990 yilindaki ingasindan

bu yana kapsamli bir tadilat
goérmemis olan Hisar 109

No’lu Okulun fiziki altyapisi ve
egitim ortami Bagkanligimizca
modernize edilmigtir. Proje
kapsaminda iki ana binanin

ic ve dis cephe onarimlari
tamamlanarak; toplam 7 derslik,
ogretmenler odasi ve idari alanlar
tamamen yenilenmistir. Onarim
¢alismalarina ek olarak, siniflarin
islevsel bir sekilde kullanilabilmesi
icin gerekli temel donanim ve
ekipman destegi de saglanmistir.
Bu galigma ile okulun egitim
kalitesi artirilmig ve 6grencilere
daha saglikli ve standartlara
uygun bir 6grenme ortami
sunulmustur.

TIKA, Tiirk Kizilay, Disisleri
Bakanlhgimiz ve Hint Okyanusu
Kiyidas Ulkeler Birligi (IORA) is

birligiyle Tanzanya'da diizenlenen

programa, birlige Giye 12
ulkeden uzmanlar katilmigtir.
Banglades, Kenya, Gliney Afrika
ve Endonezya gibi Ulkelerden
gelen kamu gorevlilerine; afet
yonetimi, salgin miidahalesi,
kriz iletisimi ve topluluk temelli
hazirlik konularinda kapsamli
bir kapasite gelistirme egitimi
Baskanligimizca sunulmustur.
Tirk Kizilay uzmanlarinca
yuritllen programda, yerel
liderlerin afetlerdeki kritik

rolU vurgulanirken, pratik
simuilasyonlarla katilimcilarin
midahale becerileri
glglendirilmistir. Hint Okyanusu
havzasinda toplumsal dayaniklilig
artiran bu stratejik girisim,
Tirkiye'nin afet ve insani yardim
alanindaki kiresel tecriibesini
basariyla sahaya yansitmistir.
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VIETNAM

Yagi Tayfunundan Zarar Géren Anaokullarin C :

Projesi

meydana gelen ve blylk

yikima yol agan Yagi Tayfunu
sonrasinda, bélgedeki egitim
altyapisini desteklemek amaciyla
acil bir rehabilitasyon projesi
hayata gegirilmistir. 6 Subat
2023 depremlerinde Vietham’in
Ulkemize sagladigi tarihi destekle
pekisen karsilikli dayanisma ruhu
cercevesinde; Hai Duong eyaleti
Minh Duc beldesinde bulunan
anaokulunun Ug¢ subesinin
tayfunda hasar goren catilari ve
pergolalari Bagkanhigimizca kisa
sUrede onarilarak yenilenmistir.
Baskent Hanoi'ye yaklasik 85

km mesafede yer alan beldede
gerceklestirilen bu teknik
iyilestirme ile 6grencilerin

egitim sulreglerinin kesintisiz ve
glvenli bir ortamda surdurilmesi
saglanmistir. Tayfun felaketi
sonrasi Turkiye'den bolgeye
ulasan tek kurumsal destek olma
ozelligi tagtyan bu girisim, iki
Ulke arasindaki dostluk baglarini
ve insani diplomasi iligkilerini
glclendirmistir.

7 Eylil 2024 tarihinde Vietham'da
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2.iDARI VE SiVIL ALTYAPILAR

Siginmaci Kamplarinda Dizenlenen 2. Rohingya
Futbol Turnuvasi Destek Projesi

Cox’s Bazar bolgesindeki
siginmaci kamplarinda yasayan
Arakanli siginmacilarin sosyal
rehabilitasyonuna katki sunmak
ve zorlu yagsam kosullarinin
toplumsal etkilerini hafifletmek
amaciyla diizenlenen futbol
turnuvasina Bagkanligimizca
destek verilmistir. 16 takimin
katildi§i organizasyon
kapsaminda gerekli spor
ekipmanlari ve lojistik ihtiyacglar
TIKA tarafindan karsilanmistir.
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AFGANISTAN

Nimruz Uyusturucu Bagimlilari Kampi Mesleki Egitim
Atblyesi Kurulumu Projesi Projesi

- ARNAVUTLUK

¢ es Aile Dostu Oyun ve Spor Parklari Projesi

Afganistan’in en temel
sorunlarindan biri olan
uyusturucu bagimliligi ile
miucadele kapsaminda, bireylerin
rehabilitasyon sireglerini
desteklemek ve onlari topluma
yeniden kazandirmak amaciyla
Nimruz'daki kampta kapsamli
mesleki egitim atolyeleri
Baskanligimizca kurulmustur.
Proje dahilinde; terzilik atolyesi
icin 33 adet dikis makinesi, kesim
masalari ve endustriyel Gtilerin
de aralarinda bulundugu tim
teknik ekipmanlar saglanmis;
kuaforliik atolyesi ise profesyonel
koltuklardan tirag makinelerine
kadar eksiksiz donanimla isler
hale getirilmistir. Bu stratejik
destekle, bagimlilarin sosyal
hayata adaptasyonlarini
kolaylastiracak mesleki yetkinlikler
kazanmalari ve surdurdlebilir bir
gelecek kurmalari hedeflenmistir.

Arnavutluk’un kuzeydogusundaki
Kukes sehrinde sosyal yagsami
ve halk saghgini desteklemek

amaciyla Bagkanligimizca t¢
¢ocuk oyun parki ve yetigkinlere
yonelik acik hava spor alani

insa edilmistir. 25.000 nufuslu
bolgede kentsel yagam kalitesini
artiran bu modern rekreasyon
alanlari, gocuklara giivenli oyun
ortamlari sunarken yetigkinler
icin de saglikl yasam imkanlar
saglamistir. Proje, kentsel altyapiyi
guglendirerek toplumsal refah ve
dayanigmaya stratejik bir katki
sunmustur.
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23 NiSAN ULUSLARARASI

BARIS EKMEGI FESTIVALI
= A q

Esenler Belediyesi is birligiyle on bes yildir Bagkanligimizca desteklenen festival, bu yil “Gondl
Cografyamiz” temasiyla diizenlenmistir.

Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek, Kirgizistan, Kosova, Kuzey Makedonya ve Romanya’dan
cocuklarin katildigi etkinlikte, 23 Nisan ruhu uluslararasi baris ve kardeslik mesajlariyla
kutlanmistir.

Kaltar ve Turizm Bakanhgi
tarafindan diizenlenen Ankara
Kultlr Yolu Festivali kapsaminda,
CSO ADA ve Afrika Kiiltur Evi'nde
gerceklestirilen “Afrika’nin
Renkleri” sergi ve gosterilerine
Bagkanligimizca kapsamli destek
saglanmistir. Nijerya, Gliney
Afrika ve Senegal’den gelen 14
sanatg¢inin ulagsim, konaklama

ve organizasyon giderleri
karsilanarak; Afrika sanatinin
zengin disiplinleri bagkentteki
sanatseverlerle bulusturulmustur.
Bu proje, kitanin kiltirel mirasini
Turkiye'de tanitarak halklar
arasindaki dostluk baglarini
pekistirmis ve kultirel diplomasi
alaninda gugcla bir gérandrlak
saglamistir.

BELEDIYESi
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AZERBAYCAN AZERBAYCAN

Devlet Tarim Universitesi Web TV Kurulumu Projesi

Azerbaycan’in tarim alanindaki
tek ihtisas Universitesi olan ve
Gence'de faaliyet gosteren ADAU
blnyesindeki dijital yayincilik
altyapisi, Bagkanhgimizca
modern bir Web TV stlidyosu

ile guglendirilmistir. 7.000’den
fazla 6grenciye hizmet veren
Universitede kurulan bu

sistemle; egitim kalitesinin

gorsel materyallerle artiriimasi,
Universitenin uluslararasi

tanitimi ve tarim uzmanlari ile
ciftciler arasinda etkin bir bilgi
paylasim platformu olusturulmasi
hedeflenmistir. 1920'den bu
yana sliregelen kokli akademik
gelenegi dijital cagda tasiyan bu
proje, modern tarim tekniklerinin
genis kitlelere ulastiriimasina
stratejik bir katki saglamistir.

Akillr Baston Projesi

Bagkanligimiz, Azerbaycan
Gorme Engellileri Dernegi
ve STK is birligiyle Baki'de
dizenlenen projeyle, gorme
engelli bireylerin sosyal hayata
katilimini kolaylastiracak “akilli
bastonlar” hayata gegirilmistir.
Proje kapsaminda, Turkiye'de
gelistirilen 30 adet ileri teknoloji
akilli baston, basta savas gazileri
olmak Uzere ihtiyag sahiplerine
teslim edilmigtir. 16-19 Temmuz
2025 tarihlerinde gergeklestirilen
egitimlerle cihazlarin kullanimi
uygulamali olarak aktarilmis;
bireylerin guinlik yagsamlarinda
daha glivenli ve bagimsiz hareket
etmelerine olanak saglanmistir.
Bu teknolojik destek, Tirkiye ile
Azerbaycan arasindaki sosyal
dayanismayi glglendirirken
engelsiz yasam vizyonuna somut
bir katki sunmustur.
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AZERBAYCAN

Merkezi Klinika Kardiyoloji Similasyon Merkezi » -_ ' e
Kurulmasi Projesi 5 ;
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AZERBAYCAN

ahcivan Ordubad ilcesi Sosyal Donati Kurulumu
Projesi

Azerbaycan Cumhurbasgkanlidi Tip Hizmetine bagli olarak Baki'de faaliyet gosteren Merkezi
Klinika Hastanesi binyesinde, saglik editim kalitesini artirmak amaciyla modern bir Kardiyoloji
Simulasyon Merkezi Baskanligimizca kurulmustur. Proje kapsaminda; kardiyoloji ve kalp cerrahisi
alanlarinda uzman hekimler ile klinik uygulama egitimi alan 6grencilerin modern tibbi teknikleri ve
bilimsel yenilikleri interaktif bir ortamda deneyimleyebilmeleri icin gerekli ileri teknolojik altyapi
saglanmistir.

Azerbaycan’in saglik sisteminde kritik bir yere sahip olan hastaneye kazandirilan bu nitelikli egitim
birimi ile Glkenin saglik alanindaki insan kaynagdi kapasitesinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
Merkezin, Kafkasya ve Orta Asya genelinde alaninda 6ncii bir egitim Ussi haline gelmesi
ongorilmektedir. Bu galisma, Turkiye ile Azerbaycan arasindaki saglik diplomasisini pekistirirken,
bblgedeki modern tip egitiminin surdirilebilirligine stratejik bir katki sunmustur.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin 28
Ordubad ilinde, gocuklarin ve
genglerin fiziksel ve sosyal
gelisimlerini desteklemek
amaciyla kapsamli sosyal donati
alanlari Bagkanligimizca hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda,
Haydar Aliyev Bulvari Uzerinde
bulunan Haydar Aliyev Parki
icerisinde 3-15 yas grubuna hitap
eden modern bir gocuk oyun alani
kurulmus; ayrica Deste Belediyesi
tarafindan tahsis edilen arazide
18x36 metre ebatlarinda bir
hali saha inga edilerek genglerin
hizmetine sunulmustur. Bu
yatinmlarla, bolgedeki geng
nesillerin bog zamanlarini
guvenli ve saglikli bir ortamda
degerlendirmelerine olanak
saglanarak toplumsal refaha ve
gencligin gelisimine stratejik bir
katki sunulmustur.
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BANGLADE

Nehir Adalarinda Afetlere Dayanikli Yerlesim Alam
(Afet Koyu) Kuru/umu PI’OjeSI

iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi ylksek sicakliklar,
tropikal kasirgalar, tuzlu su
baskinlari ve kiyi tagkinlari

gibi cevresel risklerden en ust
diizeyde etkilenen Ulkelerden
biri olan Banglades’te, s6z
konusu risklerin etkilerini
azaltmak amaciyla bir “Afet
Kéyl” Bagkanligimizca inga
edilmistir. Proje kapsaminda,
yerlesim alaninin zemini nehir
seviyesinin Uzerine ylkseltilerek
su baskinlarina karsi korunakli
bir yapi olusturulmustur. Kéyuin
merkezi kisminda hayvancilik,
balik¢ilik ve genel kullanim suyu
ihtiyaclarini kargilamak tzere bir
golet yapimi gerceklestirilmistir.
Toplamda 200 kisinin dogrudan
faydalandigi bu calismaile yerel
halkin iklim kaynakl afetlere karsi
toplumsal direnci artirilmigtir.
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~ BANGLADE

Dakka Arastirma ve Analiz Enstitisu Teknik Altyapi

Destek Projesi

Banglades’te 2024 yili Haziran
ayinda yasanan toplumsal
hareketlerin ardindan; kurumsal
farkindahgi artirmak ve katilimci
yonetim kultlrind gelistirmek
amaciyla Dakka Universitesi
ogrencileri, akademisyenler

ve sivil toplum temsilcileri
tarafindan Dakka Arastirma ve
Analiz Enstittsu kurulmustur. S6z
konusu donemdeki toplumsal
degisim taleplerinin kurumsal
yonetisim uygulamalarina
aktarilmasini ve akademik bilgi

ile uygulama arasindaki bagin
guclendirilmesini hedefleyen
Enstitd, dijital altyapisini
gug¢lendirerek daha genis
kitlelere ulagsmak amaciyla
Baskanligimizca desteklenmistir.
Proje neticesinde enstitlinin
kurumsal iletisim kapasitesi
artinlmstir.
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BOSNA HERSEK

Potocari Srebrenitsa Soykirim Kurbanlarini A

Mduzesi Projesi

Srebrenitsa Soykirimi’'nin

en acl taniklarindan biri

olan Potogari'deki Eski Akl
Fabrikasi, Bagkanligimizca
yuritilen kapsamli projeyle
evrensel bir hafiza merkezine
donusturulmastir. Soykirm
kurbanlarinin aziz hatirasini
yasatmak ve yasanan trajediyi
gelecek nesillere en dogru sekilde
aktarmak amaciyla kurulan bu
miuize; adaletin, insan haklarinin ve
baris kiltirinldn savunulmasinda
tarihi bir vesika niteligi
tasimaktadir. insanhidin ortak
vicdanina hitap eden bu merkez,
tarihi gerceklerin korunmasina

ve Bosna Hersek’in toplumsal
hafizasinin gug¢lendiriimesine
stratejik bir katki sunmaktadir.

BOSNA HERSEK
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Saraybosna Universitesi Tohum Kalite Kontrol
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Laboratuvari Kurulum Projesi
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Bosna Hersek’in en koklu egitim
kurumlarindan Saraybosna
Universitesi Ziraat Fakiltesi’nde,
tarimsal kalkinmayi ve gida
glvenligini desteklemek amaciyla
tam donanimli bir Tohum

Kalite Kontrol Laboratuvari
Baskanligimizca kurulmustur.
iklim degisikligiyle stratejik dnemi
artan fakilte bliinyesindeki bu
merkez; 7 hektarlik uygulama
alaninda yurutllen bilimsel
calismalari modern bir altyapiya
kavusturmustur. Laboratuvar,
ogrencilere uluslararasi
standartlarda uygulamali egitim
imkani sunarak boélgedeki
tarimsal inovasyon kapasitesini ve
nitelikli uzman yetisme sirecini
gug¢lendirmeyi hedeflemektedir.
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BOSNA HERSEK

Uluslararasi Saraybosna Universitesi (IUS)
Kurulum Projesi

Anatomi Laboratuvari

40 Ulkeden 2.500’e yakin
ogrenciye ev sahipligi yapan

IUS binyesinde, 2025-2026
akademik yilinda egitime
baslayacak Tip Bilimleri
Fakultesiicin tam donanimh

bir Anatomi Laboratuvari
Baskanligimizca kurulmustur.
SBU ile yiiriitlilen cift diploma
programini destekleyen bu
merkez, 6grencilerin uluslararasi
standartlarda uygulamali tip
egitimi almalarini sadlayacaktir.
Laboratuvar, Universitenin
akademik arastirma kapasitesini
glglendirirken, Balkanlar'da tip
egitimi ve disiplinler arasi projeler
icin stratejik bir bilimsel Us gorevi
gorecektir.
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CEZERIFEST 2025: “ENGELLERI
KALDIRMAK IiCIN TASARLA” 3D
TASARIM VE BASKI YARISMASI

a-;:r Wm Her tiir

st ederek tanitmak mimkiindi
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CezeriLAB ve Cezeri Studio projelerinin verimliligini ve sirdurdlebilirligini artirmak amaciyla
duzenlenen CezeriFest'in ikincisi, bu yil Kasim ayinda Ankara’da gergeklestirilmistir. “Engelleri
Kaldirmak icin Tasarla” temasiyla diizenlenen yarismaya kabul edilen 64 proje arasindan 10’u
finale kalmig; 7 GUlkeden 14 finalist projelerini juri dninde sergilemek Gzere tlkemize davet
edilmistir.

Finalistlerin Ankara'daki 3D yazicilarda canl Gretim yaparak sundugu ¢alismalar neticesinde;
Cezayir ekibi birincilik, Banglades ekibi ikincilik, Mogolistan ekibi ise Gglincilik 6duline layik
goriilmistiir. Ayrica bu yil ilk kez takdim edilen Dayanisma Odiil{, Filistin ekibine verilmistir.
Yarigmanin yani sira;

o Cezeri 3D Baski atdlye ¢calismalari,

« Istanbul Cezeri Miizesi Eserleri Sergisi,

» Teknoloji odakli sdylesi ve etkinlikler,

genclerin yaratici gozimler gelistirmesine ve kiiresel bir teknoloji agi kurmasina olanak tanimistir.
Baskanligimizca desteklenen bu festival, sadece bir yarisma degil, ayni zamanda dost ve kardes
ulkeler arasinda teknoloji transferini gu¢lendiren bir platform kimligi kazanmistir.
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CEZAYIR

Denizcilik Arkeolojisi Perspektifinde Cezayir

Akdeniz Universitesi is birligiyle
yuritilen projenin ilk etabi,

14 Mayis — 18 Haziran 2025
tarihlerinde Antalya Kemer’'de
gerceklestirilmistir. Cezayir'den
davet edilen 5 uzmanin
uluslararasi ulagim giderleri ile su
alti arastirmalarinda kullanilacak
scuba donanimlari, dalis elbiseleri
ve GPS sistemli balik bulucu

gibi kritik teknik ekipmanlar
Baskanligimizca temin edilmistir.
Ortak denizcilik mirasinin
bilimsel yontemlerle arastirldigi
bu ¢alisma, iki Ulke arasindaki
uzmanlk paylagimini ve su alti
arkeolojisi alanindaki teknik is
birligini basariyla guclendirmistir.

Kiyilarinda Osmanli Dénemi Denizciligi Projesi
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ETIYOPYA

Necasi Koyu Sosyal Kalkinmanin Desteklenmesi Projesi

Baskanligimizin Etiyopya'daki
prestij projelerinden olan Necasi

Turbesi ve Camii killiyesini
merkeze alarak, bolgenin sosyal

" ve teknik altyapisini gu¢lendirmek

amaciyla kapsamli bir ¢alisma
yurutdlmustur. Proje dahilinde;
ana yoldan killiyeye kadar ulagimi
saglayan yol ve kaldirimlar

insa edilmis, ziyaretgiler ve

yerel halk igin donanimli bir
meydan alani olusturulmustur.
Ayrica su kuyusunun tamiri,
kanalizasyon ve elektrik
tesisatlarinin yenilenmesinin yani
sira sadirvan tadilati, namazgah
cati bakimi ve kurumsal

kimligi tamamlayan tabela ve
mermer igleri Bagkanligimizca
tamamlanmustir. Bu destekle,
hem tarihi mirasin ¢evresiyle
bltlnlesmesi saglanmis hem

de koy sakinlerinin temel altyapi
ihtiyacglari karsilanarak bolgedeki
sosyal kalkinmaya ve turizm
potansiyeline katki sunulmustur.
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ETiYOPYA

Harar Elyazmalari Mirasinin Korunmasi Programi
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Harar sehrinin 18. ylzyila kadar uzanan zengin tarihi ve kiltirel mirasinin en kiymetli unsurlarindan
olan el yazmasi eserlerin bilimsel ydntemlerle korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla
kapsamli bir kapasite gelistirme projesi hayata gegcirilmistir. Bagkanhgimiz ve Tirkiye Yazma
Eserler Kurumu Baskanligi is birliginde yurutulen program kapsaminda, Harar’daki farkl el
yazmasi merkezlerinde gorev yapan 10 uzmana yonelik olarak 22-27 Eylil 2025 tarihleri arasinda
istanbul’da teknik bir egitim diizenlenmistir. Yazma eserlerin restorasyonu ve konservasyonu
konusunda bilgi ve deneyim paylasiminin hedeflendigi bu egitimle, Etiyopya’'nin essiz kiltirel
mirasinin surdirilebilirligine katki sunulmasi ve iki Ulke arasindaki kokli akademik-kiltirel
baglarin pekistirilmesi saglanmistir.

C-TIKA

Yazma Eser
| Restorasyon ve Muhafaza =
Teknikleri Uygulams=timi &
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FILISTIN

Teknik Universitesi Web TV Stiidyosu Kurqlumu Projesi
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Filistin'in ilk devlet Gniversitesi
olan ve 1930’lardan bu yana
teknik egitimde oncii rol

ustlenen Kadoorie Filistin Teknik
Universitesi'ne ydnelik stratejik
bir destek Bagkanhigimizca hayata
gecirilmigtir. El Halil'deki Al Arroub
yerleskesinde bulunan Medya

ve Uygulamali Sanatlar Fakdltesi
blnyesinde, dijital medya
alaninda nitelikli insan kaynagi
yetistirmek amaciyla modern bir
Web TV stidyosu kurulmustur.
Bu projeyle, 6grencilerin
multimedya igerik Uretimi ve
yayincilik alanlarinda gliniimuz
standartlarinda uygulamali egitim
almalarina olanak saglanmis;
Filistin'in dijital yayincilik
kapasitesinin gliclendirilmesine
kalici bir katki sunulmustur.
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FILIPINLER

Bangsamoro Ulusal Haber Ajanslari Teknik
Altyap/ Destek Projesi

Filipinler Cumhuriyeti ve Bangsamoro Ozerk Bolgesi’ndeki kamusal haber ajanslari olan
Filipinler Haber Ajansi (PNA) ve Bangsamoro Bilgi Ofisi (BIO) ile medya sektoriindeki is birliginin
guclendirilmesi amaciyla, her iki kurumun teknik altyapilarini modernize edecek ve yayin
kapasitelerini artiracak ¢esitli medya ekipmanlarinin temini Baskanligimizca gergeklestirilmistir.

Proje kapsaminda temin edilen profesyonel kameralar, fotograf makineleri, dronlar, canli yayin
diizenekleri ve stlidyo ekipmanlari vasitasiyla sahadan hizli, kesintisiz ve yiiksek kalitede haber
servisi yapilmasina imkan saglanmistir. S6z konusu destek ile bu ajanslarin hem ulusal hem

de uluslararasi diizeyde guvenilir haber kaynagi olma rollerinin pekistirilmesi ve kurumsal
gorunurluklerinin artirlmasi hedeflenmektedir.
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FILIPINLER

Mobil Asevi Projesi

REPLIBLAC OF TURKIYE
MIBMISTRY OF CULTURE AND TOURISM

Sikhkla dogal afetlere maruz
kalan Filipinler’de, afet sonrasi
acil insani yardim sureclerini
desteklemek amaciyla
Baskanligimiz ve Filipinler
Kizilhagl is birliginde tam
donanimli bir mobil asevi (sicak
yemek dagitim araci) temin
edilmistir.

Baskent Metro Manila ve gevre
eyaletlerde hizmet vermek tzere
tasarlanan ve glines enerjisi
sistemiyle donatilan arag, gunluk
1.000 kisiye U¢ 6gun sicak yemek
sunma kapasitesine sahiptir.
S6z konusu proje ile afet
bolgelerinde hizli ve hijyenik
gida arzi saglanarak, lkenin afet
yonetimi ve toplumsal direng
kapasitesinin artirilmasina katkida
bulunulmustur.
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KAZAKISTAN

Geleneksel Sporlar Turnuvasina

Destek Verilmesi Projesi
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e Kazakistan’da Cumhuriyet
=5 Qusbegilik Federasyonu is

birligiyle, UNESCO Somut
Olmayan Kilturel Miras
Listesi'nde yer alan kadim
kusculuk gelenegdinin korunmasi
ve tanitilmasi amaciyla
duzenlenen uluslararasi
turnuvaya Bagkanligimizca
destek saglanmistir. Kazak
kusgulugunun énemliisimlerinden
Kiintugan Toktabayuli anisina
gerceklestirilen organizasyon,
yurticinden ve yurt disindan
¢ok sayida sporcuyu bir araya
getirerek kultirel etkilesime zemin
hazirlamistir. Etkinlik stresince
sergilenen teknik gosteriler
ve egitim programlariile bu
essiz mirasin gelecek nesillere
aktarilmasina ve uluslararasi
platformda gorindrliginin
artirlmasina stratejik bir katki
sunulmustur.
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KAZAKISTAN

A. H. Margulan Arkeoloji Enstittisi Onarim ve

Donanimi Projesi

Kazakistan'da arkeolojik
arastirmalarin 6nci
kurumlarindan biri olan A. H.
Margulan Arkeoloji Enstitlisi’'niin
bilimsel altyapisi ve calisma
ortami Bagkanligimizca
modernize edilmistir. Proje
kapsaminda arsiv birimlerinin
fiziksel onarimi tamamlanarak
belgelerin uluslararasi
standartlarda muhafazasi
saglanmis ve laboratuvar altyapisi
glglendirilmistir. Bu stratejik
destek sayesinde enstit(;
kdltirel mirasin korunmasi ve
restorasyonu alaninda modern,
glvenli ve islevsel bir aragtirma
ortamina kavusmustur. Yapilan
iyilestirmeler, kurumun uzun
vadeli arastirma kapasitesini
artirarak bilimsel faaliyetlerin
daha nitelikli bir zeminde
surdurilmesine imkan saglamistir.
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KOLOMBIYA

WFP ve La Guajira Valiligi is Birliginde Okul
Beslenme Programi (PAE) Destek Projesi

Diinya Gida Programi (WFP)
ve La Guajira Valiligi ile is birligi
icerisinde, Okul Beslenme
Programi (PAE) kapsamindaki
okul yemekhanelerinin fiziki ve
hijyenik kosullarini iyilestirmek
amaciyla kapsamli bir teknik
destek projesi hayata gegirilmistir.
Proje dahilinde; 13 belediyede
yer alan 195 egitim kurumu
icin ihtiya¢ duyulan mutfak
geregleri, sogutma ekipmanlari,
servis malzemeleri ile masa ve
sandalyelerden olusan donanim
destegi Bagskanhigimizca
saglanmistir. 10.000'den fazla
o6grencinin dogrudan faydalandigi
bu girisimle; gida guivenliginin
glglendirilmesi, okula devam
oranlarinin artirilmasi ve
ogrencilerin bitincil refahina
katki sunulmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, TIKA ile WFP arasinda
imzalanan is birligi protokold
ile gelecekteki ortak projeler
icin kurumsal bir zemin
olusturulmustur.
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KOLOMBIYA

Bogota CEFE Medya Laboratuvari

Bogota Belediye Baskanhgi
ile Kiiltlir, Rekreasyon ve
Spor Sekreterligi (SCRD)
koordinasyonunda, Centro
Felicidad Chapinero (CEFE)
blnyesinde dijital icerik
dretimini desteklemek
amaciyla “Felicidad Media
Lab"” projesi Bagkanhgimizca
hayata gecirilmistir. “Estudio
ESTAMBUL” adiyla faaliyete
gecen stidyo kapsaminda; ses
sistemleri, profesyonel aydinlatma
ekipmanlari ve modern gorsel-
isitsel Uretim araglari temin
edilmistir. Saglanan teknik
donanim destegiyle; sanatgilar,
icerik Ureticileri ve yaratici
girisimcilerin podcast, canli yayin
ve yenilik¢i dijital igerik gelistirme
sureglerinin glglendirilmesi
saglanmustir. Yillik yaklasik

1.920 gruba dogrudan hizmet
sunmasi ongorilen laboratuvar

ile dijital ugurumun azaltiimasi,
Bogota'nin kiltirel ekosisteminin
modernize edilmesi ve teknolojiye
kapsayici erigsimin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.
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MACARISTAN MORITANYA

Macar Turan Vakfi Atalari Anma Gunu Etkinlig Milli Is Sagligi Dairesi (ONMT) Laboratuvari
Destek Projesi Kapasite Gelistirme Projesi

‘ Moritanya’nin baskenti Nuaksot'ta
- : e e — f | bulunan Milli is Saglig Dairesi
Macaristan’da 2008 yilindan i ﬁ (ONMT) Laboratuvari, modern
bu yana Macar Turan Vakfi ' 4 cihazlarla donatilarak teknik
tarafindan diizenlenen ve Tiirk- altyapisi Bagkanligimizca

Macar kultarlerinin ortak mirasini glglendirilmistir. Proje

kutlayan “Atalari Anma Gunu” kapsaminda 34 laboratuvar
etkinliklerine Bagkanligimizca personeline; is yerlerindeki fiziksel
stratejik destek saglanmistir. Tek ve kimyasal risk faktorlerinin
saylyla biten yillarda diizenlenen tespiti, 6lcim stratejileri ve
bu organizasyon; geleneksel numune alma teknikleri tizerine
sporlar, bilimsel oturumlar kapsamli teorik ve uygulamali
ve sanatsal sergilerle akraba egitimler verilmistir. Sadece
topluluklar arasindaki baglari Moritanya’ya degil, ayni zamanda
glglendirmeyi hedeflemektedir. Fas, Senegal ve Gine gibi Bati
2025 yil Agustos ayinda Afrika ulkelerine de hizmet
gerceklestirilen programin vermesi planlanan bu merkez,
uluslararasi gérunurliginu bolgesel bir referans noktasi
artirmak ve daha elverigli olarak konumlandiriimistir.
kosullarda icra edilmesini Bu stratejik destekle, calisma
saglamak amaciyla, tim gorsel hayatinda saglk ve glivenlik
bilgilendirme araglarinin hazirhgi standartlarinin uluslararasi
ve basimi suregleri Ustlenilerek duzeye cikariimasi ve bolgesel
kdltdrel diplomasinin surekliligine is birliginin gi¢lendiriimesi
katki sunulmustur. hedeflenmistir.
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SIRBISTAN

Tutin 15 Temmuz Spor Salonu Fiziki Kosullarinin
lyilestiriimesi ve Donanim Projesi i

Sirbistan’in en soguk
bolgelerinden biri olan Tutin'de,
yaklasik 1000 6grenci ve 20
farkli spor kullibline hizmet veren
15 Temmuz Spor Salonu’nun
fiziki kosullari Bagkanligimizca
iyilestirilmistir. Proje kapsaminda,
salonun ¢atiizolasyonu ve
pencere dogramalari yenilenerek
kis aylarinda kesintisiz spor
imkani saglanmistir. Ayrica
jimnastik ekipmanlarindan

takim formalarina kadar

sunulan kapsamli donanim
destegiyle, bolgedeki genclerin
ve sporcularin daha saglikh ve
guvenli sartlarda antrenman
yapmalarina stratejik bir katki
sunulmustur.

%
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UKRAYNA

18 Mayis Kirim Tatar Sturgunu 81. Yil Anma
Etkinligi Destek Projesi

18 Mayis 1944 Kinim Tatar
Surglni’nin 81. yil donimu
anma etkinlikleri kapsaminda,
dinyaca Unli sanatgi Jamala’nin
Kiev'de gerceklestirdigi
konsere Bagkanhgimizca
kapsamli organizasyon destegi
saglanmistir. Proje dahilinde;
konser salonu tahsisi ile
profesyonel ses, isik ve sahne
sistemlerinin kurulumu gibi
tim teknik altyapi hizmetleri
ustlenilmistir. Bu prestijli etkinlik;
soydaslarimizin tarih boyunca
maruz kaldigi slirglin ve acilarin
sanatin iyilestirici glicuyle
anilmasini saglarken, Kirim
Tatar halkinin kiltirel mirasinin
bagkent Kiev'de gli¢lu bir
sekilde vurgulanmasina katkida
bulunmustur.
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- AFGANISTAN
3 : SAG LI K Nangarhar Universitesi Egitim Hasta

Yogun Bakim Unitesi Olust

ARNAVUTLUK

Librazhd Hastanesi Cerrahi Servisi ve
Ameliyathanelerinin Yenilenmesi ve Donanimi P

1962 yilinda kurulan ve Afganistan’in dodu bolgesinde glinliik ortalama 255 yatan hastaile
1.500% yakin poliklinik hastasina hizmet veren Nangarhar Universitesi Egitim Hastanesi’nin kritik
saglik altyapisi Bagkanhigimizca gug¢lendirilmistir. Ayda yaklasik 1.500 dogumun gergeklestigi
hastanede, hayati tehlikesi bulunan bebeklerin yasam muicadelesine destek olmak amaciyla
Yenidogan Yodun Bakim Unitesi (NICU) kapsamli bir tadilatla tamamen yenilenmigtir. Proje
dahilinde, Unitenin modern standartlarda hizmet verebilmesi i¢in gerekli olan 23 farkli kalemden
olusan tibbi cihaz ve teknik donanim destegdi saglanmistir. Bu stratejik midahale ile bolgedeki
bebek 6lim oranlarinin distrilmesine ve modern saglk hizmetlerine erisimin artiriimasina
dogrudan katki sunulmustur.
Arnavutluk’un Librazhd bélgesinde
1975'ten beri yaklasik 80 bin kisiye
hizmet sunan hastanenin teknik

ve fiziki altyapisi Bagkanligimizca
modernize edilmistir.

Bakimsizlik nedeniyle hijyen

riski olusturan cerrahi servis ve
ameliyathaneler kapsamli bir
tadilattan gegirilmis; bolumler
modern tibbi donanimlarla
yenilenmistir.

Bu projeyle, hastane calisanlari

ve hastalar i¢in glivenli bir ortam
olusturularak hizmet kalitesi
artirilmis; bolge halkinin gagdas
saglk hizmetlerine siirdirilebilir
erigsimi saglanmstir.
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BANGLADE

Grameen Telekom Vakfi “Shukee”
Dijital Saglik Projesi
LR 0857

N

Banglades genelinde yuritulen
proje kapsaminda, 75
eczanenin kapsamli dijital saghk
merkezlerine donusturilmesi
sireci Bagkanligimizca
desteklenmistir. Bu teknolojik
altyapiile kirsal bolgelerdeki
hastalarin tele-tip kanaliyla
uzman doktorlara erigimi ve
nitelikli ilag tedarik suregleri
modernize edilmistir. Projenin,
yilda ortalama 3,6 milyon kisiye
kaliteli saglik hizmeti ulagtirmasi
ongorulmektedir.
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BANGLADE
= Dakka Shishu (Cocuk) Hastanesi Pediatrik

l > bbi Cihaz Temin Projesi

Bagkent Dakka'daki Shishu (Cocuk) Hastanesi, glinliik yaklasik 1.500 ¢ocuga hizmet veren 681
yatak kapasitesiyle Ulkenin en biyk ihtisas hastanesidir. Teknik kapasite kisitlari nedeniyle
saglik hizmetlerinin modern standartlarda sunulmasinda yasanan gugliklerin agilmasi amaciyla;
Baskanligimizca ge¢mis yillarda saglanan poliklinik destegine ek olarak 2024 yilinda fizyoterapi
birimi modern tibbi cihazlarla donatilmistir. Ayrica, pediatrik gastroenteroloji béliminde
endoskopi, kolonoskopi ve biyopsi gibi hayati islemlerin saglikh bir sekilde yirutilebilmesiigin
ihtiyac duyulan teknik donanim TiKA tarafindan temin edilerek teslim edilmistir.
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s | GAMBIYA

Gonulli Saglik Organizasyonu

| !
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BURKINA FASO

il
REPUBLIC OF TURKEY |
MINISTRY OF CULTURE AND TOURISM

U/usal Bobrek Nakli ve Kapasite Gelistirme Projesi

Tarkiye Organ Nakli Vakfi ve
Burkina Faso Saglik Bakanhgi is
birligiyle yuritilen projenin ikinci
etabl, 27 Temmuz - 02 AJustos
2025 tarihlerinde Vagadugu’da
gerceklestirilmistir. Bagkanligimiz
destegiyle bolgeye giden 25
kisilik TUrk saglik heyeti, Burkina
Faso'da ilk basarili bébrek naklini
gerceklestirerek ulke tip tarihinde
tarihi bir donim noktasina imza
atmistir. Nakil operasyonlarinin
yani sira yogun bakim ve organ
nakli disiplinine yonelik ileri diizey
teknik egitimlerin de verildigi

bu girisim, Bati Afrika'da saglk
diplomasisi alaninda 6rnek bir
model olusturmustur.
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Baskanligimiz ve STK is birligiyle,
16-24 Kasim 2025 tarihlerinde
Gambiya’nin Bansang sehrinde

kapsamli bir gonulli saglik
organizasyonu gergeklestirilmistir.
Cerrahiden kadin hastaliklarina
kadar farkli uzmanlik alanlarindan
olusan 13 kisilik Turk saglik ekibi,
program sliresince 68 hastayi
tedavi etmis ve 86 basarili
operasyon yurutmaustur. Yerel
saglik personeline vaka basinda
verilen uygulamali egitimlerle
surdurilebilir kapasite
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ETIYOPYA | LIBYA

Jigjiga Ortopedi Ameliyatlari ve | Libya Sabrata “Umut Odasi” Cocuk Kemoterapi Merkezi
Saglik Egitimi Projesi ' Projesi

Bagkanligimiz ve STK is birliginde; Etiyopya’nin Somali eyaletinin bagkenti Jigjiga'da, 16-23
Agustos 2025 tarihleri arasinda kapsamli bir ortopedi kampi gergeklestirilmistir. Turkiye'den
gelen gonullt uzman doktorlarin katilimiyla yiritilen program kapsaminda; bolgedeki kisith tibbi

imkanlar nedeniyle tedavi edilemeyen 34 hastanin cerrahi operasyonu basariyla tamamlanmis ve Libya'nin bagkenti Trablus yakinlarindaki tarihi Sabrata sehrinde, Sabrata Yetigkin Onkoloji
100'den fazla hastanin detayli muayenesi yapilmistir. Operasyonlar stiresince Tlrk doktorlara eglik Hastanesi biinyesinde kurulan “Umut Odas!” projesi, lilkede I6semi hastasi gocuklara dzel ilk
eden Etiyopyali meslektaglarina yénelik uygulamali egitimler verilerek, modern cerrahi teknikler ve tek kemoterapi merkezi olarak Baskanligimizca hayata gegirilmistir. Libya’da gocuk onkolojisi
konusunda yerel kapasitenin gliclendirilmesi saglanmistir. Baskanligimizca desteklenen bu saglk alanindaki biyuk altyapi eksikligini gidermeyi amaglayan bu 6ncti proje; tam tesekkulli bir
seferberligi ile hem kritik cerrahi midahalelerle hastalarin yagsam kalitesinin artirilmasi hem de iki kemoterapi linitesi, oyun salonu, triyaj odasi ve modern bekleme alanlarindan olusmaktadir.

ulke arasindaki tibbi tecriibe paylagiminin strdurilebilir kilinmasi hedeflenmistir. Cocuklarin yetiskin hastalardan bagimsiz, giivenli ve cocuk dostu bir ortamda tedavi gérmelerini

saglayan merkez; tibbi imkanlarin yani sira sundugu psikososyal destekle de tedaviye uyumu
ve hasta konforunu artirmaktadir. Sabrata ve ¢evre bolgelerden gelen yuzlerce I6semi hastasi
gocugun daha saglikli ve insani kosullarda tedaviye erigimini mimkdn kilan bu girigsimle, Libya

genelinde ¢ocuk saghgi alanindaki kritik bir bogluk doldurulmustur.
| I
T Ly
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Saglik Organizasyonu ve Kapasite Gelistirme
Projesi

STK is birligiyle gergeklestirilen bu kapsamli organizasyon kapsaminda, 34 kisilik uzman bir heyet
tarafindan Nijer’in Tessaoua sehrinde dev bir saglik ve insani yardim operasyonu yuratilmustar.
25 Ekim - 10 Kasim 2025 tarihleri arasinda, Turkiye’den temin edilen tibbi donanimla toplam
1.052 ameliyat, 1.049 dis ¢cekimi ve bini askin laboratuvar tetkiki basariyla tamamlanmistir.

Genel cerrahiden katarakta kadar genis bir brans yelpazesinde sunulan bu hizmetler, yerel
hekimlerin katilimiyla gergeklestirilen uygulamali egitimlerle desteklenmis; bélgedeki kalici saglik
kapasitesinin artirilmasina ve Turkiye’nin insani yardim vizyonuna stratejik bir katki sunulmustur.
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Islam Universitesi Kampala KampUisi Tip Fakdiltesi
imya ve Farmakoloji Laboratuvarlari Donanim Projesi

=~

Uganda’nin baskenti Kampala'da faaliyet gésteren Uganda islam Universitesi (IUIU) biinyesindeki
Habib Tip Fakdiltesi'nin egitim altyapisini gi¢lendirmek amaciyla kapsamli bir teknik donanim
projesi Baskanligimizca hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda, faktlte bunyesindeki Biyokimya ve
Farmakoloji laboratuvarlarinin ihtiya¢ duydugu modern tibbi cihaz ve laboratuvar ekipmanlarinin
temini gergeklestirilmistir.

Saglanan bu teknik destek ile 6grencilerin uygulama kapasitesinin artiriimasi, Gniversite
mufredatinin pratik egitim standartlariyla uyumlu hale getirilmesi ve tip egitiminde kalitenin
yukseltilmesi hedeflenmektedir. Dogu Afrika’nin nitelikli saglik personeli ihtiyacini kargilamaya
yonelik stratejik bir adim olan bu girisimle; geng hekim adaylarinin modern arastirma yontemlerini
yerinde deneyimlemeleri ve bolgedeki tip egitiminin uluslararasi standartlarda gu¢lendirilmesi
saglanmistir.
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: T AFGANISTAN
4. SANAYI ! MADEN CI LI K’ IN $AATLI K Herat Milli Sanat ze Bak/mve Onarim Projesi
AFGANISTAN

Bes asirlik kokli bir gegmise sahip
olan ve Herat sehrinin semboli
niteligindeki tarihi Herat Ulu
Camisi’'nin gevresi, dokusuna uygun
kapsamli bir ¢gevre dizenleme
calismasiyla Bagkanligimizca ihya
edilmistir. Proje kapsaminda; tarihi
yapinin gorundrligini artirmak
amaciyla bolgeye park ve yesil
alanlar kazandirilmig, zemin tas ve
mermer dosemelerle yenilenmis,
modern isiklandirma sistemleri

ve agaglandirma galigmalari
gerceklestirilmistir. Ayrica gcevre
duvarlari estetik korkuluklar ve
geleneksel ¢ini suslemeleriyle
tahkim edilerek caminin gérkemine
yakisir bir estetik gorinim elde
edilmistir. islam kdiltir mirasinin

bir parcasi olan bu eserin fiziki
sartlarinin iyilestirilmesi, hem tarihi
mekanin cazibesini artirmig hem
de bolge halki tarafindan biyuk bir
takdirle kargilanmistir.

Afganistan’in kokli kulturel
mirasini korumak ve gelecek

~ nesillere aktarmak amaciyla, Herat

Milli Sanat Muzesi'nin kapsamli
bakim ve onarim ¢alismalari
Baskanligimizca tamamlanmistir.
Resim, hat, minyatur ve grafik
sanat dallarinda essiz eserlere ev
sahipligi yapan mize, yiruttlen
restorasyon g¢aligmalariyla
modern bir islevsellik kazanarak
kiltlr-sanat dliinyasina

yeniden kazandirilmistir. Proje
kapsaminda; degerli eserlerin dig
iklim sartlarindan etkilenmesini
onleyecek teknik iyilestirmeler
yapilmis ve mizenin guvenlik
altyapisi gliglendirilmistir. Ortak
sanatsal mirasi barindiran bu
yapinin yenilenmesi, bolgedeki
kiltirel hayatin canlanmasina
stratejik bir katki sunarak Ulke
genelinde biyik bir yanki
uyandirmistir.
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EKVADOR

Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi Binasi

FILIPINLER
Abaka Lifi Uretiminde Teknoloji Destedi

L4

']

Tadilat Projesi
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Ekvador Disisleri ve insan Hareketliligi Bakanhgr ile is birligi icerisinde, Quito’da bulunan tarihi
“Galo Plaza Lasso” Diplomatik Akademisi’nin fiziki altyapisi Bagkanligimizca modernize edilmistir.
Proje kapsaminda Akademi blinyesindeki oditoryum, kiitliphane ve dersliklerin yenilenmesinin
yani sira arka binanin ¢ati kaplamasi tadil edilerek bu tarihi yapinin korunmasi saglanmistir. Yapilan
iyilestirmelerle Akademi’nin diplomatik egitim ve akademik diyalog merkezi olarak kurumsal
kapasitesi guc¢lendirilmistir. Yenilenen alanlar; iki yilda bir egitim alan 16 diplomasi 6grencisine, her
yil kurumu ziyaret eden yaklasik 300 Universite 6grencisine ve uluslararasi etkinliklere katilan 80
katihmciya dogrudan hizmet sunmaktadir. Bu girisimle, uluslararasi is birliginin gii¢lendirilmesi ve
Ekvador’un kiltirel mirasinin korunmasina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Diinyanin en biiylk abaka
lifi Greticisi konumunda olan
Filipinler'de, tarim sektoérinde
teknolojik modernizasyonu tesvik
etmek amaciyla Bagkanhgimiz

ve Filipinler Lif EndUstrisini
Gelistirme Kurumu is birliginde bir
proje hayata gegcirilmistir.

Bu ¢ercevede; Catanduanes
Eyaleti’'nin Pandan, Viga ve San
Miguel belediyelerinde faaliyet
gOsteren ve temel gegim kaynagi
abaka lifi Gretimi olan 259 uyeli 3
kooperatif i¢cin 10 adet 6zel Uretim
abaka lif soyma makinesinin
temini gergeklestirilmis ve
makinelerin etkin kullanimina
yonelik teknik egitim programlari
dizenlenmistir.

Uretim kapasitesini ve nihai iriin
kalitesini artirmayi hedefleyen s6z
konusu destek ile yerel Ureticilerin
gelir seviyelerinin ylkseltilmesi,
tarimsal verimliligin artirilmasi

ve Filipinler’in siirdiralebilir
ekonomik kalkinma hedeflerine
katki sunulmasi amaglanmistir.
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KAMBOCYA

Kampong Cham Kaju Uretiminin Gelistirilmesi vg
Kirsal Kalkinma Projesi

Kambogya'nin en rekabet¢i tarim Grlinlerinden kaju Uretimindeki kalite ve isleme kapasitesini
artirmak amaciyla, Cambodia Islamic Women Development Association (CIWODA) is birliginde
yurutilen proje kapsaminda Speu Tarim Kooperatifi desteklenmistir. Baskentten kara yoluyla
ulasimin sorunsuz sekilde saglandigi proje sahasinda; kaju buharl pisirme makinesi, 8 bigakh A+
kalite kaju kirma makinesi, buhar jeneratori ve tuzla kavurma makinesinden olusan modern Gretim
hatti Bagkanhgimizca kurulmustur. Teknik donanim desteginin yani sira 25 kisiye yonelik; hasat
sonrasl isleme, katma degerli Grin Uretimi, pazarlama ve mali yonetim gibi 8 farkli modiilde egitim
programi dizenlenmistir. Bu kapsamli destekle, Gretim sureclerinin modernizasyonu ve urin
kalitesinin artirilmasi yoluyla yerel reticilerin rekabet gicinin yukseltiimesi ve kirsal kalkinmaya
katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Bod s s
i Sasmedon 3 £ ¥
& T ASHEW e W
s R S CASHEW N7

Tetted lnasan wath | oy

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

KAMBOGCYA

al Inovasyon ve Girisimcilik Enstitiis(i Pastacilik ve
: Firincilik Atélyesi Kurulum Projesi
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Kambogya Ulusal inovasyon ve Girisimcilik Enstitiisii biinyesinde mesleki egitim standartlarini
yukseltmek amaciyla hayata gegirilen proje kapsaminda; uygulama sinifi olarak tahsis edilen
alanin duvar, tavan, aydinlatma ve iklimlendirme (kaset tipi klima) sistemlerini igeren kapsaml
tadilat islemleri gerceklestirilmistir. Uygulamal egitim faaliyetlerinde kullanilacak olan firin,
mikser, davlumbaz, buzdolabi, teshir dolabi, buhar makinesi ve ocak gibi teknik donanim
destegi Baskanligimizca saglanarak modern bir Pastacilik ve Firincilik Atélyesi olusturulmustur.
Bu yil itibariyla faaliyete gegecek olan model sinifta, 30’arli gruplar halinde 4 dénem boyunca
surdurilecek egitimler neticesinde yil sonuna kadar toplam 240 6grencinin mezun edilmesi
ongorulmektedir. S6z konusu destekle, genglerin teknik becerilerinin gelistiriimesi ve

gida sektoriindeki nitelikli is guicl kapasitesinin artirilarak yerel istihdama katki sunulmasi
hedeflenmektedir.
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LIBYA

Tiirkiye Mesleki E§itim Merkezi Yenilenebilir Enerji S o Tre Projesi
Sistemleri Atdlyesi Tesis ve Donatim Projesi : :
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Libya-Turkiye Mesleki Egitim Merkezi blinyesinde ylritilen kapsamli modernizasyon
¢alismalarinin Gglinct agsamasini olusturan “Yenilenebilir Enerji Sistemleri Atolyesi”,
Baskanligimizca butliniyle tamamlanarak hizmete hazir hale getirilmistir. Proje kapsaminda

ileri teknolojiye sahip modern ekipmanlarla donatilan bu atdlye ile; Libyal genglerin glines ve
rizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklar alaninda teknik ve uygulamali beceriler kazanmasi,
enerji sektdriiniin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi amaglanmistir. Ulkenin temiz
enerji donusumune ve surdirilebilir kalkinma hedeflerine stratejik bir katki sunan bu merkez,
kompleks bunyesindeki diger ihtisas atolyelerinin de kademeli olarak hayata gegirilmesi strecinde
kritik bir agsamayi temsil etmektedir. Bu girisimle, teknik egitim standartlarinin yikseltiimesi ve
geng istihdaminin desteklenerek iki tlke arasindaki mesleki egitim is birliginin derinlestirilmesi
hedeflenmektedir.

Libya’nin baskenti Trablus’ta ¢cevre dostu uygulamalari tesvik etmek ve surdirilebilir kent
yonetimine katki saglamak amaciyla hayata gegirilen “Yesil Dontisim Kompost Uretimi

Projesi”, Bagkanligimizca basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda, sehirdeki park ve

yesil alanlardan toplanan organik atiklarin geri donusturulerek ylksek verimli dogal glibreye
(kompost) donusturilmesini saglayan gevreci bir mini tesis kurulmustur. Gerekli teknik donanim
ve altyapi destegiyle modernize edilen tesis, operasyonel hale getirilerek ilgili yerel makamlara
\ devredilmistir. Uygulamali yapisi sayesinde gengler, 6grenciler ve bolge sakinlerinin sirece dahil
edildigi bu proje; yerel dizeyde gevre bilincinin artiriimasina ve Trablus’ta surdurulebilir atik
yonetimi modellerinin yayginlastiriimasina stratejik bir katki sunmustur.
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MOGOLISTAN

Darhan-Uul Vilayeti Dikis Nakis Atolyesi Kurulumu

Projesi
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Mogolistan’da “2025 Aile Yili”
etkinlikleri kapsaminda, kirsal
bolgelerdeki dar gelirli ve issiz
kadinlarin mesleki becerilerini
gelistirmek amaciyla Darhan-
Uul vilayetinde kapsamli bir

dikis atolyesi Bagkanligimizca
kurulmustur. Proje dahilinde;
sanayi tipi dikis makineleri,
overlok, ilik ve digme makineleri
ile kesim motoru ve Utu
sistemlerinden olusan tim teknik
donanim eksiksiz saglanmistir.
Yilda ortalama 50 kadina mesleki
egitim verilmesini ve 10 kadina
dogrudan istihdam saglanmasini
hedefleyen bu girisimle; yerel
Uretimin desteklenmesi, aile
refahinin artirlmasi ve “gaglu
kadin, gicli toplum” ilkesi
dogrultusunda kadinlarin
ekonomik hayattaki roltinin
pekistiriimesine stratejik bir katki
sunulmustur.

TIKA
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MOGOLISTAN

alayh El Birligi Dernegi Manti Tesisi Kurulumu Projesi

MEPUBLIE o iy
KITE My Twy g
"‘-"""‘Ncmumnc ‘“'""r?::'..."." v
INC

THE I-IEAm‘ OF o

TURIS lrt*“

Mogolistan’in Nalayh
Belediyesi’nde, Miisliiman halkin
helal gida ihtiyacini karsilamak

ve yerel istihdami desteklemek
amaciyla modern bir manti

Uretim tesisi Bagkanligimizca
kurulmustur. Nalayh’ta bulunan
80 metrekarelik bir alanin

tadilati yapilarak; soguk hava
deposu, hamur yogurma ve
kiyma makineleri gibi teknik
ekipmanlarla donatilan tesis,
bolgedeki ilk helal manti

Uretim merkezi olma 6zelligini
tagimaktadir. Ayda yaklasik 3.000
kilogram uretim kapasitesine
sahip olan ve 5 kadina dogrudan
istihdam imkani saglayan bu proje
ile Gretilen Urlnler, yerel marketler
ve paket servis araciligiyla halka
ulastirnimaktadir. Bu girisimle hem
helal gidaya erigim kolaylastiriimig
hem de kadinlarin ekonomik
hayata katilimina stratejik bir
destek sunulmustur.
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Mpigi Alux Yetimler Okulu Marangozluk ve
Firincilik Atélyeleri Kurulum Projesi
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Uganda’nin Mpigi bolgesinde faaliyet gosteren Alux Yetimhanesi Okulu’nda egitim géren
dezavantajli 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmek ve kendi ayaklari Gizerinde durmalarini
saglamak amaciyla kapsamli bir teknik destek projesi hayata gegcirilmistir. Bagkanligimizca
kurulumu tamamlanarak resmi agiligi gerceklestirilen tam donanimli marangozluk atdlyesi ile
ogrencilere ahsap isleme sanatini uygulamali olarak 6grenme imkani sunulmustur. Projenin bir
diger ayagi olarak firincilik atolyesine saglanan temel ekipman destegiyle, 6grencilerin hamur
hazirlama ve pisirme gibi temel firincilik tekniklerini profesyonel bir ortamda deneyimlemeleri
saglanmistir. Bu stratejik girisimle, yetim 6grencilerin sadece teorik bilgilerle sinirli kalmayip tretim
odakli mesleki yetkinlik kazanmalari, bdylece mezuniyet sonrasi is glicu piyasasina nitelikli ve
donanimli bireyler olarak katilmalari hedeflenmistir.

% Orphans Schoo

| Carpentry and Bake
Opening Geremony

L Bakery Workshop Mac|
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TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

UKRAYNA

Kirim Tatar Siirglni Kurbanlari Aniti Ingasinin
Tamamlanmasi Projesi

Kirim Tatar sirgtininin 80.

yili vesilesiyle Kiev'de inga
edilen ve slirgtn kurbanlarinin
aziz hatirasini yagsatmayi
amaglayan anitin yapim sureci
Bagkanligimizca tamamlanmistir.
Kirim Tatar Milli Meclisi ve Kirim
Milli Varlik Vakfi tarafindan
baslatilan ancak yarim kalan
insaat ¢alismalari, saglanan
kapsamli destekle nihai hale
getirilmistir. Bu proje; yuzyillar
boyu baski ve siirgiinlere maruz
kalan Kirim Tatarlarinin kilttrel
kimliklerinin korunmasina

ve Ukrayna’nin yerli halki

olarak tarihsel miraslarinin

E - . onurlandirilmasina stratejik bir
S . — : katki sunmaktadir.
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AFGANISTAN
5’ TARI M ! o RMAN CI LI K VE BALI Kgl LI K Bugday Yetistiriciliginin Gelistiriimesi Projesi
AFGANISTAN

Yaglh Tohumlarin Gelistiriimesi ve Alternatif Tarim

Projesi

Afganistan’da uyusturucu

bitki Gretimine alternatif olarak
Kandahar’da 1000 donimlik
alanda aygigegi ekimi projesi
Baskanligimizca baglatiimistir. Kabil
Ofisi koordinasyonunda yirattlen
calismayla; Turkiye'den temin edilen
hibrit tohum ve mibzerler ile bélge
llkelerinden saglanan glibre destegi
Kandahar’a ulagtinimigtir. Tarimsal
kalkinmayi hedefleyen bu girisimle,
bolge halkina sirdurilebilir gelir
kapisi agilmasi ve Ulkenin yag
Uretim kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

islam Gida Giivenligi Teskilati
(IOFS) ve Afganistan Tarim
Bakanligi is birligiyle Logar
Eyaleti’nde hayata gegirilen bu
projeye, Bagkanligimiz kimyasal
glbre teminiyle stratejik destek
saglamistir. Sertifikali tohum
dagitimi ve 300 yerel ¢giftciye
yonelik tarimsal egitimleri de
kapsayan bu girisimle; kaliteli
girdilere erisim kolaylastiriimis,
boélgedeki bugday verimliliginin
artirilmasi ve gida giivenliginin
surdurulebilir kiinmasi
hedeflenmistir.
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AFGANISTAN

Badahsan Vilayeti Uygulama Serasi Kurulumu-.....\- Y |

Projesi

|'~__.

Afganistan’in kuzey bolgesinde
tarimsal verimliligi artirmak ve
yerel Ureticilere modern zirai
yontemleri tanitmak amaciyla,
Badahsan Vilayeti Kisim iice Ziraat
Mudirligi blnyesinde iki adet
220 metrekarelik uygulama serasi
Baskanligimizca kurulmustur.
Proje kapsaminda, seralarin
operasyonel strekliligini saglamak
uzere 1tonluk su depolari, gesitli
glbreler, ilaglama makineleri,
tohumlar ve hasat toplama
ekipmanlari eksiksiz bir sekilde
teslim edilmistir. Bu stratejik
destekle, bolgedeki teknik
personelin ve giftgilerin modern
sera teknolojileriyle tanigsmasi
saglanarak, yerel tarimsal
kalkinmaya ve alternatif Gretim
modellerinin yayginlastiriimasina
onemli bir katki sunulmustur.
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AFGANISTAN

ia Vilayeti Ziraat Mudurluga Standart Soguk Hava

Deposu Insasi Projesi

Afganistan’in 6nemli tarim
merkezlerinden biri olan ve
ozellikle elma Uretimiyle 6ne
cikan Paktia vilayetinde, altyapi
yetersizliklerinden kaynaklanan
Grln kayiplarini 6nlemek ve
yerel ekonomiyi kalkindirmak
amaciyla modern bir soguk
hava deposu Bagkanligimizca
inga edilmistir. 200 metrekare
kapali alana ve 680 metrekiip
hacme sahip, iki béimeli ve 200
ton kapasiteli bu tesiste; meyve
ve sebze gibi tarimsal Grdnlerin
+2 ile +8 derece arasindaki
ideal 1s1 kogullarinda muhafaza
edilmesi saglanmistir. Bu stratejik
yatirim ile hasat donemindeki
arun israfinin 6ndne gegilmesi,
piyasada fiyat istikrarinin
korunmasi ve bolge ureticilerinin
gelir dizeyinin artirilarak kirsal
kalkinmanin desteklenmesi
hedeflenmistir.
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BOSNA HERSEK FILIPINLER

Ortii Alti Sera Yetistiriciligi Projesi - — : Guimaras Eyaleti Sirddiriilebilir Mango Uretimi Teknoloji
' Destek Projesi

A

Filipinler’in tek cografi isaretli Griind olan “Guimaras Mangosu” uretiminde teknolojik donlsimu
saglamak amaciyla, Filipinler Tarim Bakanhg Uriin Arastirma Merkezi is birligiyle kapsamli bir
proje Baskanligimizca hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda, Guimaras Adasi’ndaki mango
bahgelerinde ilaglama, glibreleme ve hastalik tespiti stire¢lerini dijitallestirecek son teknoloji tarim
dronu temini Bagkanligimiz tarafindan gergeklestirilmistir.

Uygulamanin ikinci agsamasinda, yerel kapasitenin artirilmasi amaciyla ureticilere yonelik
kooperatif egitimleri ve operator sertifikasyon programlari dizenlenmistir.

Hassas uygulama ve erken teshis imkani sunan bu teknolojik altyapi sayesinde; adada

“TiKA ile Uretiyorum-2025 Aile
Yili” etkinlikleri kapsaminda,

ngn::;;rjeeg:rf;ﬂ(a asitevi \ faaliyet gosteren 210 Uyeli mango Ureticiler birliginin is glict ve girdi maliyetlerini diistirerek
ar'u?mak ve kadin istihdaF:nlnl ¥ [ w verimliligi ve meyve kalitesini en Ust duzeye ¢ikarmasi hedeflenmistir. Proje ile bolgenin ihracat
potansiyelinin glclendirilmesi ve surdurilebilir modern tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

desteklemek amaciyla kapsamli
bir sera destegi programi hayata
gecirilmistir. Bagkanhgimizca
yuritilen proje; Srebrenitsa

ve Jepa Anneleri Dernegi,
Glamog Zad Kadin Dernegi ve
Rudo Belediyesi is birligiyle
gerceklestirilmistir. Bu girigimle,
Srebrenitsa annelerinin onurlu
yasam mucadelesine ekonomik
katki sunulurken; Glamog ve
Rudo bolgelerindeki kadinlarin
Uretim sureclerine aktif katilimi
saglanarak yerel kalkinma

ve aile refahi stratejik olarak
desteklenmistir.

amaclanmaktadir.
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FILIPINLER

Bohol Eyaletinde Balik¢ilik Sektérinun
Gelistirilmesi Projesi

Baskanligimiz ve Filipinler Balikgilik Genel Mudurligu (BFAR) is birliginde; Bohol Eyaleti Cabulan
Adasi'nda faaliyet gésteren 120 uUyeli balikgilik kooperatifine, 30 yil kullanim émrine sahip 6zel
Uretim bir balik kafesi ile 4 adet motorlu bot temin edilmistir. Ayrica ada genelindeki balikgilara
yonelik ¢esitli teknik ekipman destegi saglanmistir.

Kicguk olgekli balikgilarin modern ve guvenli ekipmanlara erisimini artirmayi hedefleyen bu proje ile
balik¢ilik faaliyetlerinin daha verimli ve strdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi amaglanmistir.
Halihazirda yillik 2 ton “bangus” baligi Gretimi gergeklestiren kooperatifin, saglanan altyapi destegi
sayesinde Uretim kapasitesini iki yil icerisinde dort katina ¢ikarmasi 6ngorilmektedir. Proje ile ada
balik¢ilarinin agik deniz faaliyetlerinin gl¢lendiriimesi ve yerel halkin gelir seviyesinde iyilesme
saglanmasi hedeflenmektedir.

TiKA 2025 YILI « IDARE FAALIYET RAPORU

FILIPINLER
eva Ecija Bélgesinde Manda St Uretiminde
Verimliligin Artirilmasi Projesi

Yiksek besin degeri nedeniyle Filipinler Hikiimeti tarafindan tretimi tesvik edilen manda situ
sektorinln gelistiriimesi amaciyla, Filipinler Buffalo Kurumu tarafindan desteklenen Bukas

Siit Uretim Merkezine soguk depolama sistemi ile pastérize siit liretim bandi Baskanligimizca
kurulmustur.

Manda sutu Uretim ve isleme sureclerinin modernizasyonunu amaglayan proje ile trun kalitesinin
ve hijyen standartlarinin ylikseltilmesi, Gretim kayiplarinin azaltilmasi ve katma dederli {irlin arzinin
gug¢lendirilmesi saglanmistir.

So6z konusu teknik altyapi destedi sayesinde Ureticilerin gelir diizeylerinin ylkseltilmesi, gida
glivenliginin tesis edilmesi ve yerel istihdamin artirilarak kirsal kalkinmaya katki sunulmasi
hedeflenmektedir.
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KARADAG

OrtUalt/ Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi

2025 yilinda Karadag islam
Birligi ve bes belediyeden gelen
talepler dogrultusunda, 44 aileye
sulama sistemli sera destegi
Bagkanligimizca saglanmistir.
2014 yilindan bu yana toplam 214
Ureticiye ulagsan bu surdurulebilir
¢alisma; kadin istihdamini
artirmayi, geng nufusun boélgede
kalmasini tegvik etmeyi ve yerel
kalkinmayi hedeflemektedir.
Sosyal etki alani okullar,

¢ocuk islahevi ve cezaevlerine
kadar genigletilen proje,
Karadad'in tarimsal kapasitesini
gug¢lendirirken toplumsal
rehabilitasyon ve refaha stratejik
bir katki sunmustur.
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KUZEY MAKEDONYA

Kuzey Makedonya’'nin
tarimsal potansiyelini artirmak
amaciyla Gostivar, Tearge,
Plasnitsa, Negotin, Radovis,
Konge, Vasilevo, Ustrumca ve
Bosilovo belediyelerine bagh

¢ok sayida kdyde kapsamli

bir kirsal kalkinma hamlesi
baslatilmistir. Bagkanligimizca
yuritilen proje kapsaminda 140
aileye; yiksek verimli biber ve
domates cesitlerinin yil boyu
Uretimine imkan sadlayan sera
konstriiksiyonu, ortu sistemleri

ve modern damla sulama
ekipmanlari ile tohum destegi
saglanmistir. Bu girisimle, ailelerin
ekonomik refahi artirilirken
bolgedeki strdirilebilir

tarimsal Uretimin strekliligi ve
gida guvenligi stratejik olarak
desteklenmisgtir.
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KIRGIZISTAN _ ROMANYA

Aricilik Arastirma ve Gelistirme Enstitiis(i Laboratuvar
Altyapisini Guglendirme Projesi

Ozgen Balik Ciftligi Biinyesinde Kulugkahane
Kurulumu Projesi
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. Kirgiz Cumhurlyetl Su Kaynaklarl
Tarim ve Geri Donlsum

Sanayi Bakanhgi’'nin talebi
dogrultusunda, Os bdlgesi
Ozgen ilgesindeki balik ciftliginde
modern bir kulugkahane
Bagkanligimizca kurulmustur.
Sovyetler Birligi sonrasi atil

kalan ve yetersizligi tespit

edilen altyapinin modernize
edilmesi amaciyla baslatilan
proje kapsaminda, Mayis

2025 itibariyla Gg farkl balik

tlirl Uretebilecek kapasiteye
sahip tesis tamamlanmistir.
Gumus sazan yetistiriciligi

basta olmak Uizere bolgenin
ekolojik potansiyelini ekonomiye
kazandirmayi hedefleyen bu
merkez, yerel balik¢ilik sektoriiniin
gelistiriimesine ve bolgedeki gida
glvenligine stratejik bir katki
sunmaktadir.

o | & : 1974 yilindan bu yana Romanya
W '”{hwm T e ¢ 8 o Aricilar Birligi biinyesinde faaliyet
I g ' gdsteren enstitiiniin teknik
N kapasitesi, ari hastaliklariyla daha
etkin miicadele edilmesi amaciyla
Baskanligimizca artirilmistir.

Proje kapsaminda, mikrobiyoloji
laboratuvarinin Avrupa Birligi
standartlarina uyum saglamasi
icin gerekli olan ileri teknoloji
ekipman ve analiz cihazlari

temin edilmistir. Bu destekle,
hastaliklarin hizli teghisi ve

aricihk faaliyetlerinin saglikh bir
zeminde surdurulmesi saglanarak
bolgedeki biyolojik cesitlilik ve
tarimsal verimlilik stratejik olarak
korunmustur.
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SIRBISTAN

Despotovac “Stari Vez” Kadinlar Dernedi Ureti
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Despotovac Belediyesi'ne

bagh Plajane koylinde faaliyet
gosteren Stari Vez El Sanatlari ve
Geleneksel Yemekler Dernegi’nin
teknik altyapisi Bagkanligimizca
glglendirilmistir. El sanatlari

ve geleneksel gida Uretimiyle
aile ekonomisine katki saglayan
25 kadin Uyeye; gida isleme
sureclerinde kullanilmak Gzere
teknik donanim, hammadde
Uretimiicin ise 6 adet sera ve bir
motokdltivatdr temin edilmistir. Bu
destekle, yerel yonetim ve STK is
birligi guclendirilerek kadinlarin
Uretim sureclerine aktif katilimi
tesvik edilmis ve bdlgedeki
geleneksel Uretim standartlari
yukseltilmistir.
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SIRBISTAN

Tutin Tarimsal Uretim Kapasitesinin Gelistiriimesi ve

Seracilik Projesi

3%,
T

Sirbistan’in Tutin bdlgesinde
tarimsal altyapi eksikliklerini
gidermek ve yerel halkin gegim
kaynaklarini gliglendirmek
amaciyla kapsamli bir destek
programi Baskanligimizca
hayata gegcirilmistir. Proje
dahilinde, bolgedeki 40 yas

alti geng ciftcilere, kadinlara

ve genis ailelere 50 adet tam
donanimli sera hibe edilmistir.
Merkezi yatirimlarin kisith oldugu
bolgede gergeklestirilen bu
hamle ile tarimsal tretim kalitesi
artinlmis, kadinlarin ekonomiye
katilimi tegvik edilerek aile

refahi strdurilebilir bir yapiya
kavusturulmustur.
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Bamunanika Tavuk Yetistiriciligini Destekleme
Projesi

Uganda’nin Bamunanika ilgesinde faaliyet gosteren Prens Kimbugwe Yardim ve Organizasyon
Vakfiile is birligi icerisinde, bélgedeki hayvansal gida tGretimi kapasitesini artirmak ve strdurulebilir
kalkinmayi desteklemek amaciyla kapsamli bir hayvancilik projesi hayata gegcirilmistir. Vakfin
dogal yumurta ve tavuk eti Uretimi hedefleri dogrultusunda; hayvansal gida Uretimi i¢in gerekli
olan bir adet pelet makinesi ile yem karistirma ve igsleme Unitesinin kurulumu gergeklestirilmistir.
Ayrica Uretim dongusunu baglatmak Gzere 500 adet broiler anag tavuk, 250 adet yumurta tavugu
ve 250 adet yerel tavuk ile bu surecte ihtiyag duyulan destekleyici ekipman ve yem destegi
Baskanligimizca saglanmistir. Bu stratejik destek ile yerel halkin hayvansal protein kaynaklarina
erisiminin kolaylastiriimasi, vakfin Uretim yoluyla kendi kendine yeterliliginin gug¢lendirilmesi

ve bolge ekonomisinde model teskil edecek kiiguk dl¢ekli bir hayvancilik tesisinin tesisi
hedeflenmisgtir.
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5. RESTORASYON

BULGARISTAN

P TR
L, W& . Naim Sdleymanoglu Ani Evi Projesi
: i
. 4 X = ?#'
e i
'i-é 3 \‘ .
e s R
== ey
L= %“

Tirk spor tarihinin efsanevi ismi Naim Sileymanoglu’nun Bulgaristan’in Mestanl kentinde
blyidigu ev, vefatinin 8. yil ddnimiinde Baskanligimizca yurutulen titiz bir ¢calisma ile ani evine
donusturulmustar. Proje kapsaminda, milli sporcunun ailesi ve yakin ¢evresinden derlenen kisisel
esyalar, 6duller ve hatiralar muze standartlarinda sergilenmek Gizere diizenlenmigtir. Evin aslina
uygun restorasyonu ve i¢ mekan tasarimi tamamlanarak “Cep Herkuli”nin mirasini yasatacak
kalici bir kulttrel alan olugturulmustur.

Bu anlamli merkez, dlinya spor tarihine damga vuran Sileymanoglu’nun hatirasini gelecek
nesillere aktarirken, Bulgaristan'daki soydaslarimiz ile olan ortak kulttrel baglarin korunmasini
hedeflemektedir. Hem Turkiye hem de Bulgaristan'da buyik yanki uyandiran bu vefa projesi, iki
ulke arasindaki tarihi ve toplumsal dostluk koprdlerini pekistirmis; bolgedeki Tirk kulttrel mirasinin
gorundrligine stratejik bir katki saglamistir.

MI:MUHMAJIHA KblllA ,HAUM CHOJIEUMAHOITY"

NAIM SULEYMANOGLU ANI EVi
NAIM SULEYMANOBLU MEMORIAL HOUSE
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LIBYA

Trablus Eski Sehir Cocuk Tiyatrosu Restorasyon
Projesi

Trablus’un tarihi dokusunda 6nemli bir yere sahip olan ve ¢atigma dénemlerinde ciddi hasar
goren Cocuk Tiyatrosu, gcocuklarin kiltirel ve sanatsal yasamina yeniden kazandirilmak amaciyla
Baskanligimizca bitlinlyle restore edilmistir. Libya genelinde ¢gocuklara yonelik ilk ve tek ihtisas
tiyatrosu olma 6zelligini tasiyan bu ¢alisma kapsaminda; tarihi yapinin fiziki restorasyonu ve
tefrisati tamamlanmig, sahne mekanigi ile teknik donanimi gagdas standartlara uygun sekilde
yenilenmistir. Cocuklarin kiilturel, sanatsal ve psikososyal gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen
projenin tamamlanmasiyla birlikte tiyatro, Trablus Kadim $ehir merkezinde nitelikli etkinliklere ev
sahipligi yapmaya baglamistir. Bu girisimle, hem 6nemli bir mimari miras korunmus hem de sosyal
iyilesme surecine katki sunularak ¢gocuklara giivenli bir sanat alani olusturulmustur.
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ETIYOPYA

Necagsi Turbesi ve Camii Tadilat ve Tamirat Projesi

islam tarihinde “ilk hicret yurdu” olarak miistesna bir 5neme sahip olan Etiyopya’nin (Habegistan)
Tigray eyaletinde yer alan Necasi Turbesi ve Camii, Bagkanligimizca yurutulen kapsamli bir

onarim projesiyle yeniden ihya edilmistir. 2019 yilinda tamamlanan genis kapsamli restorasyonun
ardindan, 2020-2022 yillari arasindaki Tigray ig: Savasi’nda agir hasar goren tiirbe kubbesi,

cami minaresi ve gok amagli salon bélimleri, aslina uygun tekniklerle 20 Mayis 2025 tarihinde
tamamlanarak restore edilmistir. Habes Krali Necasi Ashame ve 15 sahabenin kabirlerini barindiran
bu tarihi-kiltirel mirasin korunmasini saglayan proje ile bolgedeki dini ve tarihi degerlerin

ashna uygun sekilde gelecek nesillere aktariimasi ve iki Ulke arasindaki kokli dostluk baglarinin
pekistirilmesi saglanmistir.
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YUNANISTAN

Se/anik Atatlrk Ani Evi Projesi

Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in Selanik’te diinyaya geldigi Selanik Atatlrk Evi'nde, 2022 yilinda
baslatilan kapsamli restorasyon ve teshir-tanzim galismalari Bagkanligimizca tamamlanmistir.
Yapinin tarihi dokusuna sadik kalinarak yurutulen bu titiz galisma neticesinde mize; modern
sergileme teknikleri ve zenginlesen envanteriyle Ataturk’un vefatinin 87’nci yil ddéniminde
yeniden ziyarete aciimistir. Bahgesindeki asirlik nar agacinin gélgesinde tarihimize isik tutan bu
mustesna yapl, aslina uygun sekilde ihya edilerek uluslararasi standartlarda bir mize kimligine
kavusturulmustur.

Bu vefa projesi ile milletimizin ortak hafizasini temsil eden en 6nemli simgelerden biri korunarak
gelecek nesillere aktariimistir. Selanik Atatirk Evi, bolgedeki Tirk kilturel mirasinin en nadide
ornegi olarak kiltirel diplomasi alaninda stratejik bir merkez islevi gormektedir. Proje, hem ortak
tarihi degerlerimizin korunmasina katki saglamis hem de iki Ulke arasindaki kilturel diyalogu
pekistiren sembolik bir kopri vazifesi Ustlenmistir.
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Ciktilar

ACIL VE INSANi YARDIM CIKTIMIKTARI | CIKTIBIRIMiI
Acil ve insani Yardim - Acil gida yardimi 70 proje sayisi
Acil ve insani Yardim - Giysi 6 Faydalanan kisi

sayisl

COKLU CAKISAN SEKTORLER
Deste|v<.— Sempozyum, panel, konferans 165 proje sayisi
destegi
Hibe - Ekipman yardimi 32 proje sayisi
Donatim ve inga - Ekonomik, Kulturel, .

. 72 tesis sayisi
Sosyal Tesis
Diger Altyapi ve Hizmetler
Destek - Festival, sergi, konser destegi 54 proje sayisi
Donatim, - Klltlrel Bina/Tesis 1 adet

EGITIM

Destek - Akademik kuruluglara destek 1 adet
Donatim - Egitim tesisi 94 adet
I;gtr);r—nlféitim arag/gerec ve ekipmani 36 adet
insa - Egitim tesisi 1 adet
Kurulum - laboratuvar/derslik 20 adet
gz?;ilm/Tadilat/RehabiIitasyon - Egitim 14 adet
Donatim - idari ve sivil tesis, okul 25 adet
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iDARI VE SiViL ALTYAPILAR

Donatim - Bina/Tesis 4 adet

Hibe - Ekipman ve ulagim araci yardimi 43 proje sayisl
insa - idari ve sivil tesis 3 adet
Qngrlm/Tadllat/Rehab|Iltasyon - Idari ve 5 adet

sivil tesis

SAGLIK

birimi

EKONOMIK ALTYAPILAR

Donatim -Ekonomik Tesis

SU VE SU HiJYENI

Donatim - Saglik Tesisi 19 proje sayisi
Hibe - Ambulans yardimi 4 adet
Hibe - Saglik cihazi hibesi 15 proje sayisi
insa - Hastane, saglik birimi, saglik tesisi 1 adet
Onarim/Tadilat/Rehabilitasyon - Saglik 4 adet

insa- Su Deposu 5 adet
Onarim/Tadilat/Rehabilitasyon- Su 3 adet
Deposu-Su Kuyusu

insa - Su kuyusu 4 adet

TARIM, ORMANCILIK, BALIKCILIK

‘ Hibe - Ekipman yardimi ‘ 44

‘ proje sayisi ‘

Kurulum- Tarimsal Yapi Tesis ve Sera

EGiTiM DESTEGi VERILEN PERSONEL

75

proje sayisi
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V.

KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER
B.ZAYIFLIKLAR
C.DEGERLENDIRME
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B. Zayifliklar

IV. KURUMSAL

KABi LiYET VE Kalkinma yardimi alicisi tlkelerin bir kisminda yasanan siyasi, ekonomik ve sosyal

istikrarsizliklar

KAPASITENIN \
DEGERLEN DI RI LM ESI Doviz kuru dalgalanmalari neticesinde butge planlamasinin glglesmesi

Kalkinma is birligi ortagi tlkelerin bir kisminda idari ve sivil altyapilarinin, beseri kapasitenin
A Ustﬁnlﬁkler yeterli diizeyde olmamasi

Dis politikamizin agtidi alanlar ve devletimizin ihtiyaglari gergevesinde yasanan blyimenin

Ulkemizin uluslararasi iligkiler alaninda giderek gti¢lenen ve 6nem kazanan konumu getirdigi ilave insan kaynag, mevzuat, biitce ve lojistik ihtiyaclar

Kalkinma is birligi ortag tilkelerin nemli bir kismi ile olan tarihi, kiiltiirel ortakliklar

Baskanligimizin Glkemizin kalkinma yardimi faaliyetlerinin ana icracisi ve koordinatori olma

gorev ve yetkileri C. Deéerlendirme

Sahada mukim program koordinasyon ofislerinin sundugdu lojistik, insan kaynagi ve yerel ¢alisma

ve irtibat ag im!<én|ar|, hareket I.<e.1biliyeti, yere.l bilg.i ve t.ecrUbe ile yerel kurum ve kuruluglar ve Ulkemizin insani 6n plana gikaran, bireyin refahini devletin varliginin temeli sayan bir anlayig
makamlar nezdinde kazanilmig itibar ve temsil kabiliyeti ile uluslararasi alanda “insani diplomasi” anlayigina dayali olarak gittikge artan etkinliginin ve

.. . e . catigma bolgelerinde adil ¢zim arayiglarinin, hem tlkemize hem de tlkemizin en 6nemli dig
Ulkemizin bagimhilik iligkisi olusturulmaksizin karsilikli kazanci énceleyen, talep odakli, partner politika enstriimanlarindan olan Baskanligimiz proje ve faaliyetlerine ydnelik ilginin artmasina
ulkelerin kalkinma hedef ve dncelikleri 1siginda, bu ulkelerden yerel partnerlerle is birligi sebep oldugu degerlendirilmektedir.

halinde proje ve faaliyetler gelistirmesi ve bu yaklagimin kalkinma is birligi ortag: tlkelerin cogu
tarafindan bilinmesi

Baskanligimiz proje ve faaliyetlerinin gergeklestirildigi 170’den fazla tlkenin tarihi, kiltirel,
siyasi, ekonomik, idari ve sivil altyapilari ile bolgesel ve kiresel iligkileri basta olmak

Uzere birgok degiskenin bulundugu alanda proje ve faaliyetler yolu ile Glkelerin kalkinma
slreglerine destek olmaya caligilmaktadir.

30 yildan fazla bir siire boyunca sahada projeler uygulamis, bilgiye ve iletisim kanallarina sahip
tecribeli personel

Kurumun ihtiya¢ duydugu yerel-bdlgesel dillere, akademik birikime ve saha tecriibesine sahip
insan kaynaginin sézlesmeli olarak ya da universitelerden ve diger kamu kurumlarindan gegici

gorevlendirme yoluyla istihdam edilebilmesi
Proje ve faaliyetler gelistiriimesi ve uygulanmasi agsamalarinda bagimlilik iligkisi

olusturulmaksizin karsilikli kazanci 6nceleyen bir anlayisla, kalkinma is birligi ortagi tlkelerin

Disisleri Bakanligimiz basta olmak Uizere sahada gorev yapan Tirk misyonuyla uyumlu ve
kalkinma hedef ve dnceliklerine uygun sekilde hareket edilmesine 6zen gdsterilmektedir.

koordinasyon halinde ¢aligabilme

Kurumun sahada hizli ve verimli bir bigcimde proje uygulamasini ve sonuglandirmasini

kolaylastiran mevzuat diizenlemelerine sahip olunmasi Ulkemiz kalkinma yardimi faaliyetlerinin ana icracisi ve koordinatdrii gérevini istlenen
Bagkanligimizin bu gorevi gergeklestirmek tzere ihtiyag duydugu mali, beseri, fiziki, ydnetsel
Cesitli sektorlerde proje ve faaliyetler uygulamaya imkan veren genis faaliyet alani, ve teknolojik kapasitelerin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmesinin dnem arz ettigi

degerlendirilmektedir.
Baskanligin misyonunun gerektirdigi sekilde hizl ve yerinde karar almayi ve uygulamayi
kolaylastiran kiiguk 6lgekli ve uzmanliga dayal birokratik yapilanma
Kamu kurum - kuruluslari ve STK’lar ile igbirligi icinde proje gelistirme ve uygulama imkani
Tarkiye Kalkinma Yardimlari Raporu ¢calismalari kapsaminda farkl kurum ve kurulusglarla yapilan

bilgi aligverisi sayesinde iyi uygulama drneklerine erigim imkani

192 193
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V.

- ONERI VE TEDBIRLER

EK-1: UST YONETICININ iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

EK-2: MALI HiZMETLER
BiRiM YONETICISININ BEYANI
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V. ONERI VE
TEDBIRLER

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Artan is yukune bagli insan kaynaklari ihtiyacini kargsilamak amaciyla gerekli alanlarda yeni
personel alimlari yapilarak, egitim programlari uygulanacaktir.

Artan proje maliyetlerinin karsilanabilmesi amaciyla merkezi biitge imkanlari artirilacak ve yeni
kaynaklar temin edilmeye calisilacaktir.

Kalkinma is birligine yonelik Gst mevzuat ve stratejiler ile degisen sartlara uyum saglayamayan
mevzuata iliskin eksiklikler giderilmeye ¢alisilacaktir.

Proje ve faaliyetlerin planlama asamasindan baslayarak, takip, uygulama, izleme ve raporlama
faaliyetlerinin daha etkili ve verimli yapilabilmesine yonelik yazilim gelistirme ¢alismalari devam
edecektir.

Baskanligimiz faaliyetlerine sagladiklari 6nemli katkilar dikkate alinarak, uluslararasi ig birligi
kapasitesine sahip kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile mevcut is birligi daha da
gelistirilecektir.

Kiresel sorumluluk bilinci ile uluslararasi diizeyde gergeklestirdigimiz proje ve faaliyetlerimizin
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik etkinliklere devam edilecektir.

Faaliyet cografyasi ve yurtdisi ofis sayisinin artmis olmasi nedeniyle, daha etkin ¢alisma
sartlarint mimkun kilmak i¢in Bagkanlik teskilat yapisinin gelistiriimesine yonelik calismalara
devam edilecektir.

Fiziki sermaye yatirnmlarini beseri sermaye yatinnmlariyla destekleme ¢ergevesinde, hali hazirda
surdurulen kurumsal koordinasyon ve isbirligi gelistirilecektir.

ilgili tilkelerde yiiriitiilen projelerin fayda analizlerinin daha etkin yapilmasina, hedeflenen
ciktilarin daha detayli degerlendiriimesine; orta ve uzun vadede ikili ve bolgesel is birliginin
gelistiriimesine katki saglamasina yonelik calismalara devam edilecektir.
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Ek-1: Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Ust yonetici olarak gérev ve vetkilerim cergevesinde Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanligi biit¢esinin: kalkinma planimna. villik programa, stratejik plan ve performans
progranm ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigim ve uygulandigini, amag¢ ve
hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gbrev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve ivi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigini beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin: idarenin gelir. gider. varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesine. her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine. varhiklarin kétiiye kullamlmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara Kars:
korunmasina iliskin veterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence. tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara-23.02.2026

A uah[ﬁl

TIKA Baskam

Mali hizmetler birim daire baskam olarak yetkim dahilinde:

i¢ kontrol sisteminin Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhig'nda
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli  koordinasyonun
saglandigini. egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol
mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiritiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili. ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasim temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini,
uyvgulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve énerilerimin
zamaninda {ist yoneticive raporlandiginm beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticive ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanlik faaliyetinde bulundugumu
bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara-1802.2026

Dr. Tolght KESKIN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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